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iitilii* 1 ; ' 
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J*JI 



^jrtJI 43>UdJI ^3^1b yrl£ J 

:lj»j-* tf^N.9 - l ^ tL ? J, ^yft-ljjjl 



U-" 
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u_l_4 JJ W,l> 1 



Wl 3u- ,aj J* 



^Uj^Vj Sjjjw 






_3 .t.i-".h uLmo^JU ^--d>C_U 



847 3 ^jji 445 3 ^>u m* 

,/jjAJI Jaujlb >Lj^. 600 ? i£)1 593j JUj^Li M^e o* ;3W3j. ii**i3 

•<ujui a....\ Jlaj L» >»3 5S*2j UJi 510 



^ju*vv j-»j^ ,>• *jl*jv 



/, 



377 s uii 552j ^jjJUj i^SkjSjYi ^..i-ritb !A*a^ 676 5 uii 27> 
.^jifibJi i/jjl-ji i^4*ulj L-jj^wi 794 5 uji 865 j ^ji-ubVi $jj-U*i &^iu 

lSJjJJw 3uiU(Jgfl 265 £)U*^d Jl j ft" i n i^fl Cllxb 5-lojli- ujjju «l tf"'JT i>*i 

j_o v..-j- 9662 fcjj ^Niiiiit ljl— *>*aj ^u*yi j-uJ* ^-joj ^^j 
5 3* 831 5 s^jiaci ftj^jLi i-— §-• 1668j ^iji?i i— v 7163 i*Lu 

^I-ujVI fuXxiS\ J-j La uja-j>lj ljU*.» 327* LiJl 223 |S— *j l^«> H^ia 

) ijja> 815^ uii 56) ^jajfi £4#&i (v4*^'3 ('jLM 592j ual 127) 

).ijUat 920j UII 38) ^Lt*t33I ^jMill (udjuii.s 

-.~->»- J^l {y» {^*j JOJI (2012-2009) g^a£Urfh j-aLi^J-l .JUuaii* 
jVa ^jiiJJIj «Lu J pjl 3L*j3frjj r>L^»l P i j_»iua .JjjJoj ^^ILcl La Jjlijj^ 
stj'VU ^^s 5 _--v K '" fcjL-^i^JLj :^- ,--JI *U»Jt (fcjhri SjlfiJS fOflftlSfrl 

2-«t*jJ ^ £5>£J» 2010 2009 -y-^ii 1^-u.j-loJI J^i-JI us^aj-uij 

^j* £3>lt ;J-a* &£ 3 j ojli'll tjL»-*y^aJI J*aLjj t^^Jj-J' ij* 3 ^*" juj—jiJ ^>*ia 

g-9-Uj-Jl jlioj y,il ajjt-ii il |W U ^ L»Lk-JI ^aJaj .lu-^^ill 3-» jl*l*J I *3>v 

i*... jn. 624 USj dj.iili1 <■ -j' 1100 ola*.; y i ■ n~i j i^allj (jJL^jCLuiVi 

*jjj ^ 5«AJ_L»- 'AjJ-i-lJ o27 .Ujitil t-7*JL> «-Jj Jd-JLaJb D/ &-m. V jj (£ J ^j-aJ* 

, ^ji.1 a-ii-lj 385 Zmw$a CUUc A^w*^ -ui - 



.^jj-3Jl Ja^^JLi 1U2Z ULo oj_j_l* 2u_uil;J £jj*-» 2a4a 



A 



18626 ^ &. 2010 2009 ^jji ^^i jsu 3— i- 3176 

-_.i ...J i i r 1 " *■ ■ u ' — *- <— ^ )i-i «LlxjLLoJi .-'—-_—■ =3.LJI .-..! i L>J Cu fl i v5 Lc=n 
^ )^"J' '"- "J — *'" ui*£*l j-» ^o^ l? ..— — * ^-^ LA j j h. in |W u-JI y j lni - aM j 



■c— j- 



^Jllll UlfcflJI ^^ U-ii .tll^al^JJIj ^Uifr-Vl <*fi-JI w*JL>- ij^ii ^Lf uJ| 
jfe&U j n"i mil t>J>£iJI _**>i _^ t*W*4 4J>*Jl J J , 5-* JI ^ V ^ »ttJjlft 

j$I-l* tj-La 1 j*jmJ\ wlj-i>« jUffijSfl J>^ iJUJt mJm!i . »•»* « \* j 
68 l^-« *.>«- 328 61*&»-J ?$j2 t^j 1 -^ 9 J 1 -*^! ^^a ji ^i . r Lj ^ ft > Ji"ij g ia^*j> 
Jlwjj^ Pj_i£ a-^^ f LLi^ L_5'_sJi OLs-Lil3.yi ^ 5 j JUl»Vl Sailit 3>« 
^LIjIj <ual-Lcl ^j^jlxuj ^jI-ujVI joj-LjlUJ 4*uj-u 3^£jii ilw •tab&lj irt^^LkJ. 

.•fU&ta 67 ^A V^S> '^^ A— > U^^3 

370 fiLi-13 5 j-?* JV 311 iflLuaU tu.-a._i U3 1 1 OL-juJaJI £j-*i£j J-o^Uj I o^-i 
1 .-.aNiu-ii ^i »t i ajy^. ^Un l ^i i W 3iiai3uo ^j^'"" J,j<U)l SjjLloJI Ul 



i 



^JL* uiiMi *%& i iinnm 34^ lJlM 677^ J^iU 3 ^» J-aU iSjjL^Tl 

• jti-a j3 ij j .jj.jn 4u / JjiLu 

jfaUtljJIj -^a-Lcll -Sj^fL] jjnm VJI j 2-i_uol_»»JI ^Tjj=aiil iUttU «J 2_Q*i'l ^Jl fl^j. ^ 

;— -' ' ;■•—--■ ■"— — " — '■ ' -- ^-" L) i * " * * 1 '* 1 3 _"*- ' ;-^' j~*Li-— !--!-■- _!-:_:-_■ ^; ajUjuJ I 

• 3 J- 



(a«rf».i <airfcjr>i-a ^mtiTlii J_oL= l _™_ j_'--j ,- r . . ' 7 . -j ul 4J riihl.a.i.P o^A J »*fa i 
u->*5UJI J=i ajJLoJ ajj-i«JI *U—ja-ftJl ^m£J I .; .-__.L_.Vl *_*_, j-u*J I .JlajVI 

1lj-»MjJJ Ju_uL_iYl ftj_wjjwjl ljIj.-Mj »jfJa*}\ _j."_U 1 v^-F i^- 1 -* La—a 
l*-J_-UI ,>* ufJ-9 1 * 1 *^-J' l^) ^aaSjfiM jwi>lU i-JViM -___JI ^ ^J r ... n 1 i 

. u_j j_i_a_-*J I l oJ_iL_aJH ,__< i_i_o _a-ojJ I (U-^jAjlJI £jLul±u j-t- - . 'i !,<■"«! CLuOL— Jl 

Q ^j -•>i~ _j-*=-* j -« i^J sic,t,.n ^pi^iJl (^jJLiSrij ^iVUill ^ j~ - ^ ijiij 
*3>*f lt*-* -3iLiij . aJ-.-4.Li j IJu-U5 __Jl 45_.j_sj SjiU^JI Jj^—j i---J' 

j^i t^ltl _g ;7 _c-S_'l *-ju- j — " n^LJ_^j lj-ia.il J-o.lili u^'j a— •_/— "la |V<— ' 5-L4_-U-T 
*»-*-l_» jx^ ^r 1 ^' Q a-^t' tf JJI » ( uAj-Ls-IjUNj 2u*mj«L4JI (fcctb^Jl C>Uij_»J ^y: aJJI 
w Ji 'ijorill ,<-*> 700 ,>■ ^4»laJI ^yi^MlJ u^i.n^oll iLuu,l._,JI S-n'icTI 
wUai (j m - ^ . 1 f**Ujj yjl "AiUiVU .j^Al 15 Mi J^» L>fi i^JiU ^4jj 1260 
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." - 



■■ : ^ a^La '<ucp aiiaS SJl^JI o.aa i(j Tmiii* >**--u 5-«lJ>J 5. ■ ■' ■ l b L*l 

<_±ji 162 ojuUJ s^Ua JjIj^u- ^j>u <fc&>3 &&U 220 j-* jjJI ^»j |J 

J.^j Jj^-wj ^U£j¥I p;'-~" !>• A*«J3 Jl-I 450 L$I* 'j!*~ . »j iii ^111 o*^*Jl 

•i^j-> Ji*A- 100 ^« 
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£g$ gjjfVjJ yaji-Ll v-^ 1 ^ ^^ y^ 1 tf^V^ 11 «^ liJ ^ * i£l1 ^ ,JI ^ ,5; £ Ba ^^ Sj ^ wJl C" i ^ kJI ^ ^tf^ 



oUU Vj «yM 3-JsH t^ ^ "^^ '-^ caJSV*^?* ^M 5 i£ii '^i^ H>"J *£&*|j ^^^ ^i 11 



«-*jP .ijiijiiiWsij^-ie^ji-! ^ijj-^ib jitiVi^ i^.^* jbaJHia ^^j 



6 



^JUpi-f.ldijjl* 






k^ | ^tjisyi jbuyt | w, **p*| 



iJ^L-iVI ■■'■* j—'*"j j'*aj V r— Vrt W-i J- -ft 



AAl, 



tf ill Jj^SJI jliuiVl JkJJflft^i 



Cilj*l»ill ,> ^ijJl^ ^jiill ^JL-l ii-^j 
JUiiyi L.1 . _j*j*»*tl ...^-'_J: JUfcj, sL«^ 4ijU1 
*y . " .U .^JlJJll • 7 "laJU jlO-J _^._[l _^L— jf| 
ili « . «--*_jit CiUmJU pCtMEfl iji r^'-ll-'ill 

l— >li jiiu ^uij, j^Jjfi fJt j| ys ^ m 



iw, 



i-J>-cttJ JSJtulf! ^Ij^yj^swVI 



¥fe* ¥*«^i> MOSUJi*- ^ .1 jl. ___j^- 
UjUi^AoaJI J.-JJ ik^jl^ ftiLii JLii ijjJU , 2010 
iaij. .Jr^SL UAj. *—j_4' _»- W *jiiai _«.U*I ji 
^SjUl _jM_> £-h-*W ■-.-_,. cUiJI ^^jj jUJ* 

W^r" V 1 " bl -^ * aa *-' y"S J j*»* OW 54 * IU '** 
ii.ii ^jii jM ii y,^ _^, l^O>^l aU3) ■ 



E" 



fjJL^-.^ifi. i_iW 



^w 



jJI g-alijjJI ^a— jfij •:>... il 3_____J OD 

% Pjm.1 -I 7DDQ UmJ| 1___s, 5 ^LwlAl __L t 
feU _,Ji #jja* ^ j**li 8000 ,>* xijl ££*i 

*\ _J1 ^U, J_J_ *I rf> UI (^ ^LU. iiUs 

■'JI j ,,i>?JL£ **£. **iU .il^jiu -^j-i^j> ij-ulaiil 



jjw»* V'd -i-jUj u-ji -*>_■■■» iiobj rn 

ijLa- 1 j 1 W-'W „->i ^i* i*iilJI ijljj £- 



--1— _. J ■ ... -'_-.ii ^lj jtc :_^_ ...: ■ .-.....-. ji ......... 

Mf*** - '•-■■- - . *il < - ^__i__; It I • . .. I -< 



£ 



l J ^ U-ljJ 1-^. u^ -yO^ 1 ->^-?' ■ 
fit jm f\^£i\ ^ij J fS J ai^i y jL*i»iiijoijW4j 

O^jJiJl _r*-"J^ ii-aLi iu^M Jal i> U***i !jU« 
■imi^'.ii i mBUI T"A-3_f ^iJ-u jJJi -iJv^J' jhBJ' 
JI lj >a— loA< . a l ■ '■*■ U _— ' — i i-'i i^iJI %# i — iuJi 

a | _______ ^ JjjjuJI jjC ^1 JJ l^JJRII jlaJ-jl ■ 

^4 jj.i*JI iL-j| l#J^-i ^ Oltaji jTLuaJI 






,li^V j'—'il 



UL____j| ja aaJljLi jj UJl^ UjlaliU _JU^_ u 
' ^5?" *i_-=U5 Ji* Jf5?j** j-_uiHj Jiuj^il 
j^S o^ij U^l o-aj Liiuij uUj jM-^lj 



100 _>* ^^J» iulj^ ^ ^ 



'-> 



£3Ui! ^ jJjiuij . xijj ^jaU 520 _JI ^jj 




^tji&ri juwi 
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3 ■■■■•.«■ J^-o^Ji 5-»*_i> 3 jl jJI 4aUi ^ jjjiiJI tj^-iij 
-•L^J .liJu LUjj -Jj*LI o-uji ^JJ^j il»w* tUjlilJ xu^jJl 
v y_LA! .jJjiii -i-ijiil Jiju 2«(>3 HJfi *,jj Jj ci^i- fjjt 

itij •/ * ' &£_} JJ i _^ji-l< i* - .' 1 *"' 11 ij*»"J^J jl-^ll t ujllVJ jJjiUl 

JU&9 --J-3J ^ ^uLUJi j^-w j-»iJ-. j-i-ii yii i j^ t JVt p** JJ I 
CrsfjUU ^i*i" Jlf j -J*« jl jJ» i-ijJi Cyliilj .jjMAjgl 



i^CfU- jJLI SiliaJgjlJjj j^aj.lniljOJl 



ji faut^l cm&s^ -$>&% tj*U ■#- ajliill ,j*>-^ 

**•*!! *l*U. i--U 2-il£ j±± i*ip i?>~ tfjij ijlfl-ilfc .jlt 

■ '--"•'■ J J *'<■] » UUJJi -. • '.Lr_' ..■_■.._. _J X*J l Ui illii r l ^lAJlii 

«7j" jlb?J (j-*JJ C*^'5 J***J ijBjfcij 3^'jJ 1 i»-=j'3 

il^^JL jtfjfc £.L—jll 3*>i ^1 Jj^f £*->* tE^ri 
. jLu«JI . » I=_.jJj djjt^j^i j j ..j ill 

.ULUIj jjUJl <Uj^j--*3 -i ^jiLUI , i_thi ll$ tj .t jlii l lj {-Ijil 

• fciaJij OLL_iUjJi^ij-« i »iJlaw': i -;-ut ,„,i . .. .i- /, ■' i 

61) ^J **j ^.^Jl ^iJl J'-*.j *—-^s i*^JI Jj^ij (i^liiJ* 
CiUlL-I.-yi ■ - j '-'■"• -Jjj^j _uo1U2J ^Ull is-^il! i-U-L-Jj 






I ^ -all J.i'A'j'i /^>JJI --j ■■-*"' 



UofU^uUJ! .j— ijJit J^- 
f^ICJI ^ UjUo IjjjI; ,^.^£1113 V^ 1 ^J 1 ^ W^ ; ^H ls > Jli 
.2007/2003 fc~*.j— i^ s^*^ 1 t+i^^JJ *V ■^JJ V^V 
\j±M v ji^u ^Ull JOJ^OJI ^»* "&90 jjl 4j-IjJII y *U*j 

AtatjK Until a ■--■**■ ^jJl J^jU ^juAfffji ^^-^ ^JUJ< 
^-JjiliJI JjjUI O' i>^ ^* J*--' ^S ai -' 1 1 (J 41 J"^ If 4 ' ■ , ^ , 

.^j^ill £-. i-JJUII i-.5Ull li-A]lx Jj^a* JJ3.J ^jaJ^ 

%52 ol— ^i*LI jjt ^Jaj J| .iii^JI gj^iJ^ cuts ^iJ! *jl-JjaH 
tj.uj.1^ ^U AiJUJI ,ji ■ftSSj ,^ilJ**l fr*!^ 1 1*3*-^' j* 

CtljjjT V ^ij JLij .^.Llji-JI JJtS ^3 OJjiiLa jai - 7 i— ij OjjUll 

/h atoii 7? j^ii %I3 i,Ui- ui^ ,J^-Ji m-^^- **h ^ 

^Ji a^A-ilj^^^ij .111- J— kJ-aiAiu 50^ Jja-U JoaJ.1 

.Ibui . Ji ill aiili ^j ji. ... null iLuiulU f-ffj JM (Jjli ii ■ 

.UpLiuji 4ila- pjlc jl uu-:- 1 • j .olU 

,^-j*, ^»-»i-J ^ttlyi ^- 29 jJl 3^JI J-»il J-jiyi 
LjjBUll ^^1— ^Ui jJ J^U.1 ^i HS 4a-j ja^S ^Ijijyi 
jvU ,-•'••■ 'j ' atflKQjl L»jyittLJI J^~-^ ■ i-rt'>» j* j3ilj 
^i iAi^iUI iljj*)l ^ jj£ ji ,.jl«.iJI Jla.j *jlfli— I fij dIJj 



^ 



fcui* ^IjliVI JUjVI 
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j^ ojj— i jiiij u^saij ^jWf *-*»&« p?^ 
^i jjt .2008 f-^ j*=. ^uyi ^jiuji ,*-a»iji 

iMA "jl* j~Ltft • ! iWJI obltf yi -*- 

J3 i_4i ^, i^uui {3/4 1 £ 4j| iJiyij .i.j^w 

i j. hi I I p^ftJ i»J Ijoijj-jj. pJ ^Jljjjl tfi li UiJ I 
i-,lj*JI i-a%a. oaUelj . "iul* tfjaJUj 3-j-U« 

ixi'XJ utt Ji^ jJSjIj^I jji ajjbjtyi yU*a-ll 

IS fll i^JLu jA tUdS J_>j*^ yjli" lulUJI JS. 
jjilail f^Lojij ..2.... v-li Jjljll IljJlij A^b&iUI 

.i ■ ~ A -' ..•ilail jljdJJ ' '_"*" ,-• ' •'•*•' l>^ "■ > * r ' 

6360j ^liii^v .***£ 6900 J- «\jsii ^Lu* jJc 
4*49 iji> j .lW^'j Vfc^ 1 J 1 *- ^ K#"Kj 

(Mljjll ^i ->j>» Mi* C<U_o-Uj*l a*laJ jljrfl ^J 

^fci- ji- Ui4 Ifjj&fci am -LiU-yi M tfll l "j-jIjjJ; 

-IfcJkl j J-ii.*J a**l UDrf 0>tt OLiafc-a Jj^alj^ 

i w^As\ jjj^. j-jiijt i^m^ji a«ut J ' "•-'- 



-ijUll ^i *S*Ui j—»j ^jW y U™l- UUiLt 

J 'jjj ^iu .iijii -■! ■■ .ingti i *a.a_.iifii"ijvj.a.u.i.3ii 

jifajJI 5-*-j*» jU-1 ^iciiai* jill 3*-!jJ.I Ci>j 
^1 ^.U— a 1 -"OS ii_J sf - 'jJJI J_..rt->.'ill fJ^fCJ 
.j'-ijj-J' . LBJuo ,i pixiJI 0L15AU3 >ijj jjii ^ 
-iiLi ^1 JWI ,> fUlj*JI WiU-i ^t 3. »uih 
»ic i- ■■■ fuLikl) * ■ ■ 'jV^'J ibjIiUt ~f' ;■■'■<" 

^ifi jW-uyij aMijiii ciu*«-ai oi>^ laJUu 

J ■■'-'" -.--,■: ^Jj dJJ _ J -— "' - .'-"■ J. 
^ ■ a>.Afi UiaJ uu>uii -"i-ij j-t »>^« l«* 

M ttC l J jil njj5'i . l lj jil )i It i ll jijj iiiuij ^^J^ ^"1 

aaj ,3..-— ^ii| j«i£ifiji .^aijj .afciiii ^.uuiyi 



^Mj^ %60- 
uUftJfuLU££4ttay 



144J (jij^i a+e 



■ 



^Vo 




3; JaihflB 



i^jj£\ Ji^!^*iU-duJl JsJ^aaaJl t%»% wLuJ 



Ol*-»JI £»Uu»>*i £J , i . i .. m! i ^jJtl JiJJI Ci^a i»J > 1 
,/>i-* ^ all j liiii J«-. j-Jli ^i rt^. ljI 4iU ^ u* 

V^* E 1 ^ j*-*- iVL»ii< jl >'^W •;■■ V j ......i t 

jljil Jl jta dU yrj-« ■U5U ^uliJJ jjiu.lL j)Ui U 



•miiJ&aII 

v* -W* -"* ^! v^ a— '^ , ' J- 1431 ■- li ' lj i^-ji-u ■*^'^ 1 
j fc^j. g i *A»iU*y< cibiiiju 

-3008 ^-IjO* JJ1A1.1II pjjAjJ^^ll JJlJjlJI yl JA; 

^-iij*t' j-amu j^-rt ^ twjMij a^ftf j Uamji 

t j>|' i H CiljbiiVl ^J! ^liiL-zSL dli J'JU^ XmM31| uC^l 

j—i'—V" ^j^tiiij ,a*jjfly •^— *-"- •t—i— ' Jiu^^ii 

ta ~-jji- i^UJl stfjgWj .j*ia5Dj <j4L-|l ^jj^&Hj 

.ijUl 

^*->j£ jai ^^J? 1 *3La^3lj u*j*ll wl' ._-_ -— U 1 
L^i* *->ih jl 41} vj-.ljJM Jj.n-.1II jlQi ^jj .JjUt 

Jj-aaJ & Ui. l ^il a _ l .1(1^. ^iil a ■ . , l..\l l U»jrt ^ 

JJ_^£^j JJiil 

ltf ilJ*yi ^UU ^Miali .iu-jjiJI 4UJI ^a ^..i^jji 
jJ«>i ^J Au»ljJll aii ^1 .uSQjl ^i^ ,^JUiL( |1» ^ 
tfjJ tf-'j^ 1 dfr ** 3 " ij* £&•* L>*AI »l*l jH jk *i* ^1 

Jw-^|i ^i U.J&J ^ ^k. ^ji jt^ j^y ^g&ail 
^1 ilj^iill L ^*, Jj,^ UJIm^ llfJ il j«|jj uiila 

c^jJi< 4i^ ^^ ^-**i ju ^ aii. ^ie jjiu 
otj a^JU ggyuhMi jiiiu-^ii jj^^ij •■'—'-nil _jij- 



>^l> .in'i - ill Ail - 1 



iw%Jl j«a jju*i ukj ,(2008) ^«i^ji j ; mail fj^iu 
J*— aJI tf ^1^^ ^/-JiS L»K ^—ji-i tfji-i 4lUUaLI j« II 

^ l«l_jJI *1* JAi ^ Jj,jUI ^J jii . j^^Ji li* j 
^41^3— ffi- j^L- il^UI i-Mia | ULAi. '_'■-. 
^jU. .^Ij^JIJ j i nill l ^*J^fl [tiaj ojiiiJ -y— l^ill 

-jl^l 

«WVLj JljW J* ji j-tlj** ii«iaJJi ciLi>i-w ^u CjL 
** UfJlM 1 i*>3QJt uj£J fr^'v ^^i i-l^JJL Jfc.j-., .tl 
,-U— ^1 fJL —.n .i . Ji/ l ft j^lj a.-X JiLil U>^j jii( 

^-2 ^. W-Jt u jGVu ,*^_ ^ j^xtui gtjiu 

yi wU Lf-iJ jSL^il JJ Jflf U. ,_,l_JOJI JU '!"■; Ji 

^l£ ui_ jl^ U- ^^-jjl j^l, JAU y,uU OH ajjj 

»j>j^UI ii < jliill l-jjjjl 

- tLU3 i> f I- «■ . ■ <"* j •^Mii' aiji»i Ji^oj «jJi«i Mm 



—Kill rf j Jj-A»ii! tja^j gjjji jfti ^ ^j 
j^JI M i . i lii ll i^,$i\ s ^aui. j^ ^ i^yj, af ^ Ul 

^ ^ u>-WiJi MUU -UWl jiiij lw^" ^-i ji 
u>tf ^jto^ ,i^^Di a^.y.1 ^ j^ij ^^ ^ jb 

•j*- 1 J*" J .irt ai l l jj^i ^ i*tU-ll J-l jjJI 
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-*iULi WijL 1 JjiVI WjiJjLI -VjJAiit jJJ J 

ft t rt„ i. ^ c; 'i ) I r. •, il l 

Ji*-ijM itj-uii UbL-. ,,it (2008} ^—ijj< jj..-.-.r.rt 

■ ^^^^| ^^ T^^^^^^f i^^'i^l ^^^j .^ i ' | j | j ^B^l^ ItfllM h 



— ^ 



j ■ - ■ ■■•■ 



j — .lii 



3 ...» .> ,(^li 



J.-— n y_J.I i.i, ,^w _,J.I Ajl^JI -li. 

jJfJUl -^l!L.Ij Umj^U ^U^3j..f iJLi JWf U*i 

U-jit .Jll Citf' will i-LJ.a* JjU ai US Iflfclj j Mi 
ij jxj . J-ujt i.*J I 2 - -U< H- 1 " —•!-■- . - i - — ^ • Lai 

y? ■_- _,- «-«**}> uUu _-_■"— » •p^uyi j-i ju*iw« 

„ -. i.~n -i .*. . . .. j -i - j .jj^U 3 *^ - 
_->lJ J>*J -*SCi O&M .5-tj J" -*■ --Lu j,.. UlW 

Jlfcl' ■ "*~ ' JiJTjII £j£ll jli Jjujl.'.H t...i-j«ll.».AIj 

jjiiij i-ijjju iii/;,.n ■.ji.i.n.iii jv— yi - *'*~ -,'j 
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♦Tl " *VH tt <M4 2009/9/10 ..feu^n 



|u U 'ij3 k -J' -strfVi -Ijjli- uiijILjU ..juIJI gUtM 

&* ^J» 3** *$*?V lt^ <>* .yw* uV 1 * 3 re 

L. iii'i' .i i jjjti -do* jH&4 j* I jjti jiiiH-ij -iu ua l 
^jIImHII gJtuaJ JJxjIj^ ,^-jjJ.I j*"!! «uj3 JiLi 

ijdj *ij iUjaII ijtt y'^'j u3-"U&lj *ljJU " li .> ,L ±J> 

~ -Jji-j >-i j i — Lii!' -A ■tii J Jl '*--■■ ■_ — :! ..Jl _m_aL> 
J_o*JI i inn I I tfinA> .^JJ ^>«u i> iiJI £^Sj JJaTGJl 

. Wi>fifcUt tH>^i (> ojj*faMM oe*ii jm-uji ,> 

^UJI ^ii^Jlj .J^ijt J£J„ aijAll ^U-ii-.! i*a 
Tt*J tf s . ^j^Jl **Li ^fJloJ ajSjIu yjill i^TLUI ^. 

i^Uj g$U IfaJ iaoi, Jl^jyb ujjUuj Uj>mLI 
Auw jJI ,j*w^JI ileU,J*L 
Jjp&» (>lj i*J JJAjV ojS ill 4it IJ Maffl Jfill t>* J3I 

L»i 1 ii 1 1 La ij $.■» jua iV"j "*J' • I-"— j' jj I j^ls - fi^j-lt 
jlioiil ^ jnitll Cii^JI fljAJB olia jj] ajUjJjQJl 

CjwJi^^i jjjijiii *y>fj jii^ ^1 iij ^lj ^i 

vi^UJI ^U V | fi*rA&s ^UJ Jofifi i^iJi' (jjjJI 

ii_*iji 5jijjji ojijij ^j. jui-i.yt ui jjj yi «i— » 

t.j.i'^jy I OlUU I -lijj tLLuil.jJI ■!'' -'II a' ' '"','J *J ''^ 
l**l ^A-4-i ■' ; _--_J --— V . _--w.^_vi --^- — i 
•l— jJji ^*1 ^4 || -"- :_JLaJI p __l ,jJI j-w jLl jU-.Ii 




ramsBi mo #grnal Lcom 



20D9 fi^L i 1-^jU US . Jj l^jSjj jM3 ^j 

^iL^ji ^jjl, jui^vi ij Sr ± ^1 fjUAyi jiij ji 

.'.■Mfcj fUj)Sj -J'.'.-i f i.u ,._::. -i Jj.oji -an |J ^j J uJJ 
("fr** 4 ^^ .crtl-Jl **l* U-i* JJku LaS iljul^wll. 

MjiiL j-jJl J-J*iJL. JiliLI U^oJl tills o\ 

*ia"Jj -"--^ ,^-y ^5^ "Pbw^ ■*w"ra*' 

Jj^jLlII J** ■■■'■! l .i.u.iliili -. < i.. 'jll ' i - i!"]j 
iJ.jJI f UVI I l^jrfgl jl «UJJ' wLuhu. iliai' 
J-ijUillj -ISjuill ij»- I Lmiij I^J^O ,aSt>JJJ 

iL-jij".! ,«ay i aiiiji jt_L. ^iii^ j-~j---" ^ 3j js 

4*u3£>£uJ a ,_ui3jjJI j*£ j.u _.■■■.!( jux ■!< |Hj 

.ii-.v-'ji « j^yj A^-tJLi ,juji » - 1 iii i i f y twjU 

»jl£lui^'|j ji1j*ji"]*I ja ' ■■'■< I 3.dl_jl ^iliM^! , j_£ 

. Jilj^^i .ijJil y^^JI C^ljl ^l^, Jfc^J, ^J 
.jiO-OlxII J"'_i i_naj ^jlJ I Juuulj p- ^uJI ^fl JU-j.^! 
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jg^lWBtltM^ tflu 





i£JuaLaJLi 4iaLi 4_il CU2I I4J ijJiill Sjiill _il aij 

iji» J*t i^-U k-lLjxi i_*t >ljiJI ,iit f-fljj iiji^.aljLil 
.■■gitijll jmJ SIjULI ^iM ^WUj 

ij;i ^ UuiUdl Ijujj l^jjiiu jl .1 J* .Till jji Ai^jjj 
OUja ujifj- IM . j*>H >*V3 W >»> V" *W*» 

Jt jjj t i . * l Mb J I I ijjlw) JUJJ J*-^- Cua-aJI jgajJj 

wu-yi ,>y,i >w*ii ji uom ,t#ttUrji*Fijfe a>u 



^lifij jfc a j fM I 



dli. 



^*tll 






iiib^il iwjJJI Jjt^j^'i^L^UI SIjULI jliii 'j)*^' 






(i^iwj- j-jjWI Si-U-Vl >* It 



l_L£^ 



.Uj*i j us^ 13 JW-fll p+ii— ~ >• c- a*«w J»*i^ 



•UujlSi jj jj-oj J^jJb -JjIl Jjj-i f'ASJl lii» ; 
QtluatAAi i«ali Ctftt SfjUtl dli O-V -«Ua*dl jUli 

,^Jj li| ^JtJUj sjJtaJI t^^' ^ ^ialiJI iJjLuiid 
J£ Jliil f^ill fi. J#i -iljkiW yl 5*- M^V U* <**• 

i^jL.^jijyi /,! ju^i^inj^jai^.jjjuit^ijj ; 



AM 




. •'Jj l 4- EV 1- ■C^' "* * 

•I V-_ !_? ■ i^OS^yMiu^^ 

, jUif- -jfc— '^»Uw 



yiV.i^A. 



1 1| 




"t" "-i 39 Jut) |j* 5.\nt^. 

Ai fluiuka Jil jeiiiij 
Cr*"jt» iilwwU.1 a'u. 
Ilu ila Jililuia L-.^j,-.' 

^ j-u jit* ji«yu 

a)) GjjL** ,*ii_; 
AkjfJi .4i=Aiiavr 

cUiwJl jIaJi $£eJ 

a-iUJi aKj»tti ^i ju^l *ia ^i j^u. L^» jji,..-,.n ^i£Ji 
.M* fajgjrOgjiili ara 14^ «i> aiuiu jiiio-j .Mjatb 

iW>>.l1<' <LiX*i« ilAJj! -J Ll AJ.fA Jjj CJ^iSJ ^iJt ir^LtSfciJI _jJAj 

VW"tl,l fUMijii ;,' ;iJ : ( > aat&ri j* uji- dii- ^dj Avi.w" 

.ijiajj jii us ^-Qpj'^uu 

y=£ -'lliin ^jfc u. (M^i JjijJrti a-jiO **i liii fin Aflit^fi J& 
kH <UJ] C*ii-I ^pJI dlJ o» ilii >J) 4»JliVVI 4*oj^11j ^dj=JI 

^**a JtiJI flj Jij Jjjfi* jjL-Li y_« rgA^- ^ u;j ,*;,LL, ^4 
■Ua^juJI .UjjJxlI* oImujJ^I Km aUWl ^AJ 4»jWI QJcF^aJl 



^LuujjAI OUjlji..i.U 



jVtj Aj*§^L Ulljjjt 
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"25 JlbI ^ j^ll 
JjIUIj ^SJ iUjjJi 



,v»cUi- AMdua. irf^iyi ^jUl^*jbt>L)>iiii»»?"tHiJI iSji-VI 
.UJaIi* i**S I7W)D-i Uj ^L.Viil .uU«< 2010/2009 



JJoaJijUai 



rj i, Ui _^ j^JI ^ ^ U« 20£0/^OQ9 
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.jjkLi Ja-JL LJjjlibfl 
^j]l jl^ll uflffc* ^i 



jii*i 



IO0J— K> 



Jtili u> 
J . Jfil ^.jji ij>—-0i «*-"V 







JfiJfij 

L f >^AI-H^. tf ! U Ml-J?t g X^I' 
ftMlj /*>4^ *y> fi* t>—J*i" 



ifcj> liU,J -*-i* ij-Uj-U M~U 

i_j_-j „i»-J.' jl.iU ji . 4 yiN 



•idijtf. *.iH -— i- . ' •-'.'. ' -'''-_' 

•!>. ...:..-',.— _,— _- ■_ ■ 
i*rf-» ^ J 1 iH* Jt ^j ,j - f* 
l^_ _^> ;JUl _U,j .UL_UJ 

tf u ^*_ji i»*ui 1 ^.t.^ >! j« 

i.l;.ii^-; 1^. r„ j^_ 

J. j/u.1 1 ^b^ll jB jli- UU 
y> ^--1 .IC -p-lJllj Uffit. ^ 

a-^^iJAL^ lil ^ jMI ^>£li^i 
.t-jLi^ji ji jj u^i ,>» a ii jun 

\, .UU1 >«4 ^. jJfl ».>J olu3 3 
Jvliii jiti-jj iutUJ 3* J«* l» 

■ :. ■ ' -: — — .-- ' - . ■ ! -- ■■ - : 

.■--..- 1 - ■ ■ -■■-'.' 1^^ .---' ^ 

.J. . LI '.► ^. y^UlU-M Jfctf*- 

J— ^ I J I Ui)l l »l>J ^lUi ClJ jji 

auuui,JM^J!2W) 

y'>J- MdW w— ' »**- V 1 " 

>±ll j£>i-U lull **!! 1 9Ii uj** 
■-mil .^j m L .1 ^. jisl ^Jj.ai— JJ 
^^1* Jj-j jl JS ^« j 1 yii Ji-71 

ji 17 >. j-i y-r **">- J'P * 
.a ji .Vi ■■■_■■> j.u. juyjt u«j>j 



^Ui C IMU *^-Ui LlliJ jy * 

jJWl Jib Jj-Wi 

lit jli U J- Bjjtfto 
j>^i bAdi) j^'iU 
.JIM JjVl liulb 



. -■ . , - t.ti ji U"— iyb lii .kd 

U jiWliUJIJ' rffj ^— V-ui iv 
■u^ Xj^a ji t/4-UCitti. (fll 



^.jjs* ^a-j gji 1, v-/» taJ " 
c i J ui*- V i_Lj« 1 4« f -i-s 1 *JAU> 

uLo 1 i*jun v fiua ^> ^-; 

ijij- ^Ac yiit -lotUpll oUI_JI 

oui^j»o— ifii ^ a»';' {iyi 

jli_ J li '"•'■' ^j>j> iwlull -'—-3 

r' ■' '* 'V utxu ;tulftij :j*i»Ti 

'■* J *lv*vA' v ' 1 —* iua:i ,JJ ^ 
.113 ji— J j» ■ttlw.-i- Mli wl>d 
-;iy i/ i.jt.|J 1 eJi fT J-Ji.<^,^' 
iii^iU^ja JlitiJ ;i»i.*Uo i— 

^■i. •■ J-.'tl. • . .^--l-.U'_Jj 

jjflj- i»"ju iai< t— j j-c -iLi* 

y --'■ -1 .■••■ 1. - — ': UkMfa«i 

Jill .Uiuaj OUUijj j il 1 i tr i 

^ill U^JI IU Jl ^A U-joJIj 
H -II pUulldU^I «U>JU ij«*lj 

ji »4W .4 J" i— *J -—uj-iJj 
Jjisji **Ji. jjiii _ia>iiiJ ^Us^i 

u^-ji ^yi uvl^i jyi jjsi 

Ifl'ti - r -'- ■ US IA« ■jll**i * —'JI 

t «W -Uj-l lj-;4JJJiJ_dl {JJ 

<Cb— Ik. J>-i jij Igt ■*«.. y 



^wji.uijim^i-Hiijjui 

^ UjIjiJI «j»? - ■ - - bull . - 
0* *V C "f^** 11 fi'J 1 *- 1 i*^"^- f-»J 

^J jjUj—JI __• ■ ( ■t 1 iLuii) jj 

.JauWjjJ.jj^ 
.^t-Aii^A*-' l>.U!il jiiMKiijs 
bdAi jtal' >V-It* — J^j-< 

^ij ,!_JI ^4*> J*jil fJj JJUUxl 

4r jLJIj«-i 

.1,,;..: 1. ■_ . ja.wa«j n JBfi rj l^ 

>1* y*-. jJ ^J-JI ,-!-« > V^l 
.JjljW 

-J.jii ijli-fcl C(r ^- u- J-- i- 
, Ja -i-l'(^-^ i tf_.^3iJ),* T i J iil 
^•«-*.>J3jij u jit Ji-Lkj.jjj. 

UUj ^.j>l*tJ> yi J*y*-*'AC" 
j^l^ rf J»lltJijJLi J , JIJJiJi» 

.«!>>' 4/- -o- ^11 Jj-a. .uy. 



- *. J4_^ J JA . JJU-UII JJVJJ 

-I^^ij Jb t-f ji^ii J-Sj- -J«i' 
iut^i -jL^iii ,w ijiju 

jl ilj Ui-U V*tj»; Ot-jf* J* 

jjk, ~u» ^ai j-y 1 jiijji jjjjo 

•J-JJH 

; if ''o*' 1 " 1 -J" ' J. 1 iWM ijjjiC"' 
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1 fj ^Ul1 iUtf J-U' ' {^X J ti)-^ 4 JS-^ 



ljJm ^i Jiirtntf -I4J _H fijaJj 

i.'j.fl , ,*' ■'■■it ,j_J. tll^ajJ ? I inl ill 

i*jjuji -.jij-Ji ,^3 Lj*iiii ui 

;,-,-.; 3 i ^l.w u-iji- jt ^ J mA 

jr.il" "-■" , -'J '*"'.**' ^'[ lijla*** I** 
tie* 1 j 1 ■■'"j uUti ''■*--- ^4 JJj 

uii .alj ,> ."'-' i_i . jifa- * uj >^ ai 

.- _--l. t^i-i.ia<-ltliL»»Ji^ ) jjili> Bl JM 



.I-.! 1 ...: -■ L -iJ] jjbiiil 
iL&VJ US j .aiiiUJI ',^lt_iI_- jm:.; 
'■»t'" £4 li,^* J-j'jjJ 1 Uiifawi I i*J 



Wj 



5- 

juL£JI 



{j\ *rf .CiUjImJI lif-^j-lt UL^US 
,1-i-fij-- ."—■'> ./*« '"?•"" ^J^JI 

yi ylj .UUIj&Jj-Jb .—--. Uj Ui- 

uUJ -I-' - j ._-._.— .j. '.._:,■. '_'_- 
,J fafalji*' - - ■_■.-—■:■* .!-:,,' Ji 
X jjjjJI oliil.i.lMllli.ilt LidU^jM 
ijj"" 11 j«J«a1> li-i. jjj t'tu ii jl^ 

.u."aj Jj JJ^ill ^aiil UjUj JU.Ii 
J'itol * ij*Ja.lAJ.>Jj'iLt-jaxjj rtf ■> ui 
Ail* j'J=*J< 3jUj ^i J-bJ — j>u]I 

ii '■ '.i ■ rl II . (laxJI ''' ~ 1 ' ' \ /l i.* l il ■■■■!■ " | 

AluiJI Jtjjt Ui^LOII ^iM^llI 

•Ju /■ ■ .. *ll j..iT.) ji&'l) SiilJjUi 

o^l-) *jl- j^l Upile I Ui'| UMT 



_;/ -.jj — '■-■ U-.-U.jlnt^...r, 

alii j -ijjji^' ^Ulj »ji«^ ,iUi o>iU 

f|. -pi i] « i'- 1 Vuj .xi-i-ic 1* .*-fl-*-'j a iV^ 

-.— Jl ^'— - 1 ;■■ --'^-.i y" 1 ^ ri'-J-J 
.f«Li_Lll ti^ jj fct-j Hiau J jJ wj j-ti 

*^ JjJ^J ij^ W-««J Vi»" 
3 ■*■">•* iatl Lpl ,j-U j — L^jVt Jj^4-i 

jJVyl ^-=U- ,-Ul.ylj Ljjjjj ^Aj 

^jij ^itin j-L-n j*j» e- j jii^ 

•as > o— -ie J— j iw r^ 1 

jUa.311 ax^ ^j 5 ^v fuuij jutii 

-OJjj- - JtoTi.-lilM^U U^ ,..- :->J) j 

•Uj^Lfl 1 41 UktA y;>»**J I J*»JI u! 2 - 
ibu Udj ,*iWUSj J-jUwtf dul^Maj 

j JJ J Q— jU ^ i'Q ' »J i<OUji |j4 ijii 

ju-jj 1 lji^j tot oju'i iuu ;. j ■. : 

J_>3*UI JUL.USJI dU* Vj 'J*^- 1 4T 1 

,03 J- Lu ,jiQ .r. -j JJL1-.J1 

^M^'^Jau^ fJ- uis^ui^lii 

Ai>j*Jl"aU/r«3 ^^-» ■'J+^ 1 1>* 

LaU^I Jjilj*j a»WJ» ch jrfi li* 
LL^WJy-bUAJu— JJ I J i J -l J 

Ujfit -| ' ■ '■"■■ l«J auiJi ubttaJI 
i i w-t .i ii JUtUpUsi] £ di Jjui j) Ub 
I j*j 'J*a*^ U ^ajlj *?J ji-«Lil jl* 
^"UJl jjaLiiOl I^JiJ J; ill m 4jJj jal 
^,U.Ui Jj^IjjJ Jj-ij1ijII Uj>fJI jJ 

ijUJU lib-4 Jl>-)l ^^> t— ."UiJ— 
J^-jlCJ 6-jy-l I /!>«ju\ll^«itf 



ilyUJl 



ni' ii 1 ■ 



jj| '*- " J*itt Luu 



^iylij.-.'..ji ■L J .^'ll(_llilL-i£D 
fefUMj i">JI 'j'iH rf 1 '^' 1 ,YI 

jjuil jjinU > -l.i «■ !■'■'! -!-—>» 

.j*ttUj« '-j 1 '--j j;;- 1 " t>-b-* '1^-1 
1 mlij^ > Ui - ■ .j-'— Jj-*.- .,- ■; •_■■' 
iiiki bu .,.,--:i ■-'— ■- ..— .-*-'■- Ui 

J-il bJ^I&MW Jl$ C1V3I— *ll l>* "-*J 

Uj54^oi^ .- ;> .'■■■■ '•'."•■'./■''j' ■— <- 
iJj_iH i llVl ' 1 >HLtjj ^^1* sj'y* — - 1 
Ud .juIoJI j Ji«B j^l j4fl a-rfjjB 
jLjlMlUil . Li.v.:_t jjjjJi ^u ,>*■>» 
jjjj.4 jUSi _1 JjilaU ajb-Uij»VI 
J3U .ij-i j^yj iijj jji^jifgiU 

J**-^-.!-.! ^jiOjijbMj, _^uj-U 

^ff 1 ^ HJ Vj uj. ^^ji 9 j 
1^1 '*^ -Ujij, ^u* ^1 fJ^J 

. Ua j...i. ,_■ „ t* -'. J • _ J Ji ~ — ~> 

>!■*■> S**Jf 4^JtaaJI j-*lj Uj*- jb 

JiijiaiUjjj/rJ jl | J*J t >i i*jj-S jl 
_.--.'■■.- ,5*lj 'WAlJr f t-» l*-**ll ] 

--'111 .-;"- .- : ;'i l*0i\ ■flU-"^— « 

•U ^ ._ U . - J -■-■': ^ U '^J^* 

■— ■-— il .._,--' jte. _,-.-■ j - — II 

ft tUjfj 1 1 jj-C |\ i Ii .. JU^j ^ t'^ j 
^AlsJIOd*. j-'-i-i--- ■'"■ -' ''.': ''' ■/ 

u*j\-»Ji fj^JJBtfMI .-- -jiiJi «'*l*, j* 
Jfllj jTsi" 1 ijli Ud Jji nnj" pj}Jl ^1 

... .___ Ili .a-J-'-i J A 1 M 3 ,» l I ft LS 

IIjjjI II Lulu fa alt VI i ljij' t 'i' ! 

V jJjtU^j Cfl jll-J Lp* akut«Jij 

l^jt-jljiB liAiLaijij^l^S^i 

•j^j y 9 u*, uj,qji ^ 4^ j-. 

•U^JI «al*^i«>"Jl 1 ji^- l iJlCe I J3--* JI 



jil jaj jijj ■ J -lu-a JJI3J ,> tjj i J- y i 
J* Jj Ji-t UJ -jjia^Afljj J^ ^ aiJj 

UiLlij '•''■ -'•■' -•Jj-Lili' aU-*-J 



0«" 



J3 1 
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Lulu j^S* iiluJ" »ii tULuisLi 
£t ^jaaj lijli-u L&J. A-.J *JJjjiSJ 

l—^ . — - . a - —j - _uj taUllS 

ji^l jJJ Q^lajffl^^flflAi.jIl^ijjfajII 
JJi jJ£ Jif J J -i^J-s ^4^ tf$l— ' 
I^jjIj AJ LiLiali^j^all iUi- alt ji 
^UjUj^U te i . •Hji i ltl llaLuiij J^ 
UjCj 4*>ijJ *U*tft tLaJt JS ^J 
•Ai AJij, ,LfcAaJ£ UjU^jj 4-4— j 

JL. fjiiV 1 -* •j'jjJ' UU»* ^i^J Lujj 



JUaij AiluaJ) y-u iilujil -Uj^tih 
j»la3JI ttU.'ji Vltl/75 o>JU -****" 
» i ,',■<*■ 1 1 i*e s| »""i I ■_*! jai ill Lij j 

Lijijulajfcl ^Lij rf -ii. _;j,i ^ lj . ■ * 

jj^-ii ti» £i aIaJi jji ,a*'j\.-cu^-t.ji 
***- jUi») *>Wi ^j-n jits u*am 
,1.1 1 «J|JjjUi4jiJ!lj*j|.^. lS ii-V 

.-... :- J Jt ? -'l J ._J>JiAjA^laJ-^,>fcmi 

a ;- -~ j a j J— 1 *- f 1 'j - U »i J-«aJ I - 

->■ ._. ~ '_i >'jg-"j . ,-__ .. -__ji 

JuJb J *' ■ ■'■' ' iu3 i iuj aJ .'«i'i>« 

-.-•_..... u ^-l_-> triU^i •l-llu? * ■ . '3 I " 'J 
jj* Lai -* -' -'• jjj jiUJI jurf Ui-jji 




M 






ijjb - ^>tl fS£il\ ^JLuj £ UlbJ Uu* 

iJJ^iU _l£ - ■ i ■ - £rLu - . aJJ. *•' ■ - 1 I 

ufev J *(>*-* Ud) AUl -&^ 

.;-— ■_-! ^ u. _jLiti j ul£.b j — ij L .\ii'.' ! 
->_ , : .>- -_ j~='^_j _-.-.-.:_: tiJU^ya 
<jijU _ JL ' jj* .Vwj.H.i JEJ' 

jii-jijijy-iji^ij *=-«j^ 

ii-iiU^ili »j*w» gj t ■ ■ It &l>iuU 

jd± itiJ j jUa UyJ <-U *&J : 
■LutJI ui>iU _--...- ji_- ■ J _) ui3buY I Jj»jii) 

►ci «-J_i ,> Zjaui Od $1 Watt- 






;-■-'--'■■--_-'■■ i --'- • ■-■>-! ■"-■ .ju J*J 
<j*-V taJ ) j*^'J J J gl t " l ' ' " l J- 3 tf- flL ' 

ViujdaU l/.i i j > i i*i h «] i -* n_> <*' 

yikdj ^ty ^-J 5j| jjj p^uiu ^//i 

— — - - ..^.v. : ;,•-;....-. ' -V.-, :■;—.'.' ■_ 

^uj ^il cffXiiVl jJUJ jjSI ^-tlfmol 
j -U_-.i .-I jLJJ jj . ; ^_-j_: t-*-~'' 

lj*-t« ' . jjl f liftl ?1J lis T_' ■_■*■•! ~l \ !■> 1* 1 i "i .|*j"l 

..-.._'. I Jlj -4J^>i* j^ijJ^^JjJD i i J. U t 

fttMH .jJftVl jJaJ' Uj-o j jji ■' J ;j*— I 

j Jjjj^TJ I T i n j l n'i U ^jjj|5U jo^j jXB j* 

-Jtl-S fijIjiuU ^u!7 ^iL&j J.OJL 

jjj*tlyLil4LA*i«*tnij**jajiltaj)jj 

_,^li,i--.i .'ill -_-1.t/_^L- .■_. :l| j« a* 



uUjjiA-i 



Jt^l £ J-3HS il- ^U> JMi 

JJi ...fU-'—- JJ1L _-^*H ^ L -- 



jib jaw i*Uu iMJi ^UaJ. ^e 

»**•-— (J?J*f "wr~j*i l *i ^> *i « t I 

i^sjn jjA-s "-j - ^ifst 1 hem* 

■■iJ.^i^ii^ rf, ;i -- r< '.- : .-! 
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u&Jb .ij il ... _AJ|J& 
.pUbWU^Uj.JSO ,,U5*|j 






•f**** j*-**"^? J*l*J WU UWi Li* u 3.03 oiiiOj i*i^ 
iMjiii ji— i«-ijjii -•' j^r.-..ii j$ jji^ aUU^U «_^u. jJU 

ixtli ^AJSO Jjlij La jl .i^li _UI5(I jaJ Lji* .A-.l--*.. JO 1 

1UU Vhhiiit l*wJ»j i jJjftJI uU j-jtiiil l__ l_l_ . _ ,, jj-fU 
fl h ii ' i i ft jl^-fci-utlj z-* '■■ — J 1 jl. i .,. ^1 J 1 .. -i ll ijj j £_i jj jl> 

^e £i ?'.*-->f^'j !#«j£i tf$*"*J y* i-331 j^ y*3. as© 

--.-.;,._ »lj II i ._.^.,jT -I- - _.>^--. .^M.j 1.1-;. - JUJlJj 

Uu vij je v.-« 1 1 . . 1 . a 11 ■ -'•• jiii i • ■■•-■■ -'■! iuJiyij, 
J*j U Aii^ ^ m$ui Sjajjjii 2jj*A£yi jjjlg3» jt-uajj *-****[ 



jalMJ 1 JjUtfl U ■ frs».J 



i-j*l J^> 




»* fr-iif" ^L^-31 cj g^i j^i^jjj^t ai_ 6j i: 

0_j — wjII » < i. aJ I [UJaJJ jjLxJ j *■>'•«- ~. 4-1 ^* ^-*j£lll j i-4-j^JI 



>mi ^>j itja^ CLasi^ ii UjL_ji j ii-_ S )'i wjIaj ^ 



,15 IJI 



w 



lyLif-ij-.jLa-Lii^,^^!^ ^ , > nr i tf iujii n liajUa 



_L*Laj ji^jJI jiji-s aib Jj^ .,^-Cl 



- _ 



^5i— 



- L- l'^w/1 ,j« ui (_* ipilitft* ^ajLJI •ujA^ill id_»Jii|i o'jiJj».l 
200fi . i^-J fohSU^^I L ^iarJJ yijLjl j*jiil\ 

J**" jUfc^*l j^iAI^JJI ^JL>JI ^-ul>lJl ^jll J>_i »^lijJI 



JWa.^ ^JLajLi-^l [j-L.^JI iL 



il 



'^■V c 



LLJI ^_, 



jit jjjyt 3Lij,i jjj jc ji n ^i il jSjXui oit-ij_ay 1 ^* ii j . . - . 

jJl fe>jUUI Jlt-a.J-J J. , 1 - . ' i l l bit* ^i .^Ui^yi oiLaJI 



j. ' a *" ' i> >-*■ i^*"* c 



I - '-II i-,, 



'J^'tJ^J-*^ 



jJ^I .^l-taidl jJjSI iLi-JI j* sIojjI iiJjj i-t^l^j 4JlU»il 
LULUij -i^^iil Xj^jZH i-,j£A.i £V-^i Sjjj-— » ^ il^jyi 

./■ - 1 ->-■--- jji f-3~i uJLaJI uxi^^i . - -.ji-i.-,i t-1 y Ubj • Lilac 

iix ij.. ^i «i'r.-,.-.,i j 3 j ^.u^ii £ .j .a 1 c4- J1 j J-iLulyi ^jj-^ 

£.' '? jJyjV— frjJI' -Ll-111 ^jm J*a" £Jj*i- j*— -3 

ir_a-_itL. JiUiAVI i— ^> ^ijjlj UUI| 5 - - " jil JLil^-JI ^ 
4JU(^i5 L >^VIii^l^^lSii^yi*^^L«cy*="jOUUJl^ 

Iiuj ^Lultill j -._•._ Fj -~ - UUiui j-» -~j -iiui ,-i ji_= .pi'i 

^ibiljjayi ^jVI r.,..iu 

^ oi*ij-*yi ^- i-ij_-_i_ '■•- vi , j j-^ji i3j j- j - Ik 



•J^i-JlJ J <"l Ulj MjfaU —_!_-.{; J i'HhT * iU^ J*aU 1 ~ | - ti >-' ^0fJ 
jUU- All t "•' ■"• ■"» t>av— II _iJ ai J i*Ji"t P-aJLllI .:,t 1 ._-.( ■ 1 ~ *.f j 
i3>**3 iV-D3-* ijnj t r'.'ij I jK »j L_i 1 jH| 3 ■->«-»■ A— 'J^-Jh 

. JiaJI ^aliailj i.Ul»ill 
ttudl f*4 i**-.* rLa^ft tw<j-rf J--^" fijj^Ut ^U jJI 5 

almoin-, ^i ^- 3 jXl £jj-U* ^J-**ij %KI ryf £)#4I 

4j3jn« ^.j Un ^dJIj ti»a^^« 'j^] j ' ' * .' ^>^"j ^J^J-*" " -'jl^iH 
• j ■■ . ■ .-■ ^.-1 _ -j| - -■ _ ~Jf hi ■■'*•" ^ils^aVi ■ IBS ■ Jiiii j lulBQl 

.Iuiuja JS . i- .; — ^ -•_!: --■ -: .- V . -i»o "-•■'■•'■ XiKal 

1 1 t -cl j j 1 j.jQ 1J1 .'Hi ii ■ --t " 1 «< j ■■.... ? 1 1 b q i< * ' • f-| 1 1> 

ii^-ij-iWi^^i jjjyuji^^jjijjliaJi u-u- iji;«ji 

3 .....111. ■ r .l«Ht.l»HlQfl3. -.^. ^i„| 

^3 a i^..,jii ij^ij ^iji iL-*_iji s^-j .lu j->'i j*; ^,-3 

i—*i. jJlaU V *•- ^^ >*••—■ ■■ J J-*- 1 -'^ CiUftlMll .- j uj 'f i..ta- 
ijjLiJ » ,1.1 ill » ^jg..AI M-iiJj ^.iji'^ill j j_jUl llUI . | ^_ u ,jUI 
OteUaJJI J*aU 3 w-Aa'j -jlliiSi Owj &*jjU j*+Jl3 j-a^I 
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- -^ Z31U ^i^AJ S*j_di j i«JtfW7 , JJt44S • (^jSj .Ai-2OW2flI0 ^IjJ' pw^l *)*^ ifr**^-"^ 

ji ^ 1JB y. jubabj i^ui ^ riki rf* ) &$4* fa«fifife j Ui>02T ifc#u4 ^ i^fcffl ^uu ^u ^wji g* . j-j, 
^ " * *^ ' 5 *SjS*ri Jffi | ii*n a ftucmj LUB6S ^ ,^-ia fideka M *W «•*> J»* J Wb52 *«**■ 

T~s • - - . w jiH, rf; i^, _3^_mJ) ju.t i .inj 

■XB-OJU920 , *Jl*S j ysHeffciBis s ttflS6 j j5i j^Vm59 J 3 UM27 (sftw!^ j US233 ^jjjin >i w* g£j 

.3176 4^1 ^Uu_.>u ^012- UcjU ol—Ul — ^ W^26 j J**18 jJJ J^-i^U^i t&ggU **,>»>* *M 




-UJl*JI ^-j-tfl J^jIL, Ifafcujjl 









****** a* 



LcU-altS 



jiLaU. M-fc j-J>l .^■■lil .^ I 
iJ!i*_. I/ JL>JI *-J*UI J J-^jll 

•!*■-«• ^Ui jjjjJI *-i« "ii 
»W> 4i»U.I JUaVl ikdU 
iijjSji J£j }'\$ ij'JI -jJa^i-ill 

-_. ~i — J. I 

iljl...*xuUl) -a alt-ill gi m ill 
.ii^- u V JLS Ijl j J-jjjjy-ill 

L Liji'l _>j J^Li?< iULJI 

■ ^T * 7* ^ ft _LlLl_jJl *_^J* i iiiH'1^1 

£4***fajll CiU*--WJl M_Ajid 
J«l J l£ | _ ? a_.L*.f_, > .J£jLL« 

ogioU «a^ ^l> rfJ J*l ^ 

lUll »I_J_l» 1 1 j iJ I jJ i_Sj_»LI 

^JIUIj jl ^ilajtll iiti; ^ 

^-^H.-V.lj.l.ll BjUJU jl 

L>fl3 ywiiJj j-»>l JUa-JI _— 
'I jJMtiui Go« I a 1 IWi p 

3jU> ^JI_Jl j-jjU Jj-*-* 
>JaJI 



Jii jkj ui j*a*i »j.jji ^j» 

3gi.ti_.j-. .... 

*J 5>iUiji «1* a5U-t uij 

--_ — ! _,_£ L-4JVJU Oifl 

>i^i jjri .-ib. jjj id»1 jl* 

"j'j>" u-» UWbSl jj • ?ll 

,/^jji ji j-jyi i+wij^sju 

,—ia Ul,j_i£^dl ii* jJ* 

> jiil cte^LI i^tUJi -ui.i j 

yLi ii_u»L_ i— -ill jj-j-j aJj.i f 



.1, 



J'^'C^^J — - kJI 

I^IWwJ-ljj4- 
" "■' • '■"• -" ' ' a * _. _ l — i . 

j_iij Cj\j y: Xll J^L-U 



i ** I I ill 1 -•-_"; i 

^_-*ui i^j 

,r-y^Ji >.i.«.,JI Si 
iUL— tl \* i - ■ ■-» _yljjl 




uL-S jjJI ^iLiyi jj'j Vli 

*-u ^--xjjji »>_ay« i-- ■-! - ■ ■' 

<^-— J- jl ^ jw — ll .> jjjJI 
^ rfUlj jj_i-wll ^i yajjal 
JaIj 1>- i_ J i J| ^.^ jLil 

U <jl— *il Oifl QjLrlJj . ■ ■'■ 



-;i— j-_ i a) **i_iir ' ; ■ ■ 

■iji^l jHc)/ liji-j *jlLiik»3U 



JjhULII ft hli -i ll oujLuil jiuu 
Jii fcr kauji i j.__fjii£yi j-j.'", 

"V -sj 1 — 3" i> 

jl bl l £JjUh) ^_s i_j_ -|i -j 1 1 
^Ut^y^j-.iUi'lj ^jjjl 
" J"*J''ff fii CiL*«t^a jj iii. $* 

AaKaJgl Jli _i '--"j - - Lu_JI 
._>lajll __«*. ^_» J-s.__j}- JU— yi 
vrt^'jWI -J-*—i* l^?>-»^ 

1 — - ^jUi >._,__._... «j ijii 



^l^^jl^ic.JI IL|J^_J 



iWUaifciLJi 



fa !■ LLI 

Aj Jjjl_a Li ^jj , Jl^L-yi 
■Ml -^IjiAJI J jiJ .j i ii"-l'- wiVL^dt 

lift ,ji ^ I it t il a J . ^ L J iiji J_u 

jis jI_*-j.3Ij ^n j n ^ 11 
jfcxi—j j_a_i a_a.j_ill4 8 ■■■ -i« 

■ > / 




Jl *t^i * _, U ; 

^4_pjJI jlj'l'l W i*-> iJj ^1*— 

l_£_|H -ry.jj^i, 3 A*n lai^'-JI 
. -j-a-ll .JaaII 
3j — al ,jwi — -_LM iU |iL_jia 
^ a Jii ' - - ■'■" ^AbC ^-»jJ- 



tilj v _pl_i oU-tj -■J |i jj •■•" 
Mdl ."Uaill lli) __ f a_i j.-jI -.1,1 
Cil £l ujl ^__J >__SUiJf 



££ 



1 :<Lu*d3l 



t-\ 



HA 



l\ 
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1 1 1— > II gQfti^ c Oo 



fl 



;^OJi 



Sjlj^J UUJI luAauJI ^4 ,*#£]) ^It 3wnf Sjils *tu£l Jill 

jjiiw ^ i|3&S] Jill Qlclj^yi js o 1 ^ '«ijj-?Ji i^j^-Dj 

,Uu 

^j ^^ iujiti i-.j4u a-i*vi oujji j^jjj ^j ^ ^i 
ij^iua jjj j^*jJ (^_jji ojLuo) ^j^i Jjj awuu jiLuj -(littJ 

Ua.ji l^J^j Jii .;L ..:.: cj;j..l.. ojlj^JI rid dixUil ^JJi GltLu 8 

Vj j:UJI,_ r :j"'v..L-. jjt Lffi^^tj^ jl.^/.j^jJ' j>V'.. 3-j^. _;U . --'.i-^V! ■ 
LujUl .'-UJfll j^ii^o^ iiSHIlj>4Uu^J^-iJI w vOjiiUI lie j- 



J-ijaII •tfjau l^oJI gjjll iilUiiVl Oj^U ^i 



Bf 



,L ,^., 



^ ^u^UJI ^ IjJic ^jC tejjAJJI ^blill ^ L-aU.^ .UL^I 
^jLilJ5»^1^J^iUiU:iA^]lKjjl^UI^Ja-^J^I 

ojU^ji iiAiii ctijU^jf fliA ^ui y-jJi ^ij . ju-:i feuLj 

a,** - : ii,Lk U^u QSjUaJ Uiu'ui yLli aljil tf a . Jj3 U*Hj . 
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Jj till {VtloJ ^jjX'ijW^l^yJai 

2Ui&y 1 ^ljaJ< Vbtoi SiJAtll au2 



luifl^-^j^ju^ 



Vf 



Ijjl 



*3iualll*| Al 



oumu^iu (j uj - i aJi o^j ijij ai_a* a— Ij^ji 



.hj-*ji ^-.ijJi j^jji jttji ^.i^jj 

*** j* ' ^ Jj* f^U liA jja-Ufl .* c uS* 4->l jus tfj** a*3. *U-jVi ^l ■fcu^jJU jo*- j c.U-^1 

•2009-2012)) filJWfcyl ^ *1*U ."^JUjLLtfl got^F ^ IS ^»U 



i-— i jUij 865.794 ^LjaLui ^jj 1.5.12.377 tfJU-^l Jfr 4-027*76 ^1^*1 ,-t^SJl g| jtfl "II *- 55 

jsj^j Li jl .^.J* lijL^-1 ^Uaf iUL. ji>- L*i* ^Ifci U olju- -a-Jlt. Tnfri if-.u; j^ii ^^^ . ,.., 

^toJl pi .SjjJjU ol^lttUlj j-ii^dl ^jiUI ^Ijjjj 3^1 ^UL^Ltflj. ^LjU.1 ^UUJ a^Lj£BMj3n ^ : ---- 

i-IjjJI (> J— it 81- 1 Jill I JUtkJ ^Ijjy 5ij LaVl .faliiij' iilli* ^s] U Sill 3 .■.. . i i aij-.j i /| 

y>3 ri+* tf jjj jjii^ wuij i 3UL-ji *i* fll jj» j*i jj ji^aii i i* ^ 3 j0> 3.-,.,^) SjSI ■" ■■■- --■ *jj 
^i^j-MM^I^^j^UI u^SJ^iUt^^iL^j QULu ^j^ j^ )98 _ 4 3i« £*f£tjl£Sd JL JXUVI *|*L* u 

dfLg . *fc jxL.a.1 ^jw t uu ^ kr j, ^ - c l^i 4_^ j^- tsr ^ $ ^jft, ailjJg yjS ^ 
i-tjbJi ojjuli ijttl o' u^ ^ i^j ftt»W" i^uii uai^yi ^ ^l-ss ^o»JI Jj** ,-" a - ; '-.-a i j* ^, 3, 



o-joj ^ u, .Uiu jlj^Ji 1^ iifcy jjyi ^jy, ^ ^u ^ui, oL(t£1J| a^u^ ^ iLaj £ ^ ^^ 



QM 



6; A^iuaJI 







/ 



- - •• ■ ■ jib ljj' j. ".. ul>L J) 
i.Ii.ii - .11 •. y ., .-,|| • 



iit» Uri jL-iJ Ijljyi 1*4*11 ^IP 

i_J _l JJI j. Iji ^ugAl UJ 

id „jt jiiii jini itt^j a 

— J' fc.jl.ii j* u j *-J.I i^,jjl 



jl-i. aui ■ 



j^ ik^jki 



_u^ - 



:-j 



>V ^ j* j-i «*• ji 
j±j rV rftf - ijH-** l - jl -j- .— 

iUU J. \fcji „'!-.■>, j^-j £__ 
^LtaU ,-L-JI -l*fJLi -i-.-Jij 
? t^j-i *Ui]| _i_- Iku j jj-i 
IUj (JOB j- >, fit, rf l (.^ 
Ujm«J| jUiJ ut« 1*i±t* 
lil_»^,ijjj t*-_>i* -jiUI jjlu 

pl t ul^i_ v ili t JfilUj 

U-^Ji aijJU .J- ii.-j.^jj 

L.i-1 j<4l<HI JJ U3l ■ «• J '■-* 

rfiu bJU A~^- £j-iJI U 



>£ J* ** 9? rf> ««. J *JW- 

4rt->*aij .Uiia_> j>Jj, uUl 

_—"*-"-»- BXUail ^\\ [if 

- - - ■ — ' jj -J*JI £>ou 



j- jl* ijMI db .JJ 

yi iijij d&Lu j^ji ix: ji 

lifl, JjjUl ^llU jiUaU 

— ■- - : -^ — >. Jlj ilojill 

UlAuai^JlD-li_J jty .li«. 



a*JVW Ji-"SI) vfJI -"'-• ii .id 

J J Ll. r JL_^lII^JI . • 

Ml* — '- Jj jb^Jt i.:_4iai 

•^jLUI ^4j^JI Jl .ii*.-.. .. 
.—.*.]-.. u ji.tj. i . a:: .ii i 

.-lhAUl JL^Ull J IfA^ . I I'll -i 

Uu<jLI -Iii-i,)i Jj; U.I £lUU _»iaj 

J-. Ill ■« ^lM >• J*J JXufc 

MH -Ul 31 l*J ,/L sll^ ^i 

«jl U>u .I jl B -. jill c^J*^* 

-XI ^| ^su oliajJ OU^-II J> 

^ijajil i ( '.ii--...^-mii u 

•^-j*'! Jj4^a« >J«/I ijiui 

ili^ J JOS > ^ O 

^1 -Jl C^i ,1+1 ^.L^ 9 ^&i 

_,-»■_* /-i! ii J J ' ! " * 

fl-i*t ji yJU. *. U' t- 
■UO-i li-JI 3ilJ JLJJ.J ^JJii 

y y '" l_*lk >;;**" «UI 

i^Lfl j3 ajlu J^jLi 1j±Ui .^i 
_i!u-- UJ bUl| ij^Ull m- -''•'i' 

Mil 



^jUX« i^lfcfl jL^JI Ujj)__M jl ;i-li*^Jl j_ i^JJI 
tfj ij I j-y* Oh I n H 11l ^jVilc jJLe SOU iiii3»> 



oiu ^j . l— > Jl ^i '("* 

JjD^CM «UI jjjUJ.1 ■■■>••' JjJJ 

^JJ'j -— ™ >il EW ii fjjj* ji. 
-jjjjiJI ^L— >ll J»j jJ Ju^j 
jj ifoui Jit— jj sun 't-- ,i 

>*»— J '_•'' - "'_'—■ i'-il 

a. ^,n in. 1 1 jiv. i^j 
-At iJ'jT j-,t jt^fiO 

JL. J.IUL ^H_U ^ ji. Ujlj ; 
'";- J- 1 *' 11 .^ *.*"".- " " 
— i ■— -.■■-.■_'■ _.jij b • 

_*J4 ijii i^l| jj— 1 _,, 

.-ji-il *.J '— >u 
jLaJ>'l LiJji IjSjj j>J ±j _*1 
Jjj#a aijjik; ^u fi ^i»J.i 

JtUUj JjuuaJJ liiU ' • • -"Ii 

UuJJ U^ 9 ? 1 "'■'-'•" ja** 



; L- 



u-j-*^ ^»-i J-y* 1 



Vf 1 ^ ii' / Sjij*" •*-*= 

iJjU_l ^011 i_-_)|l J/fLli ^_i 
rj JSj Ujillll ViA tf-? 

^jU * — ^.i ^. .*- ___ jl 

Jam ui Uaij; ^jUT i^pru 

i^ajjyi n.».'t i . UBM >ui 

^MjMHtfijtfilfH; 



lU 



-U|J lijjb- 



•^ L, ^y' ^ i-j ' y-B -^- ^ v-; 

^.TlifcSt jjUil ij Jj>!l I4IJ1J ^Jl 

^mui-.jj^.i.: j.. -,i -■ 

- =i * , j?i'' i> fc ^*l *^f ^-* 
jj_a ^s i-ttuui <umjj 'i+jy 

.^J.jJI ofjlM-ll ,JU ^.Sill Ja. 

j.u^-yi yjAk-ai— ii 4* j-^uj 

,— i .__.:.... 

t±S£>) jMiA#> suSJJ 

i^llli •■ijJ.J' l-l ^tjjfcp JlaJUj 
—is ^m*. >m?i «jjt j- M 
juj JoJilII 4i_JI J LiAum 

.>_— Ai,^ '-J-iJj UJLukiUU 

e w j^* 1 ji jj" 1 "* yiv 

_j U^j u_J ^| i_4Lj. ^Ul 

Uljhai^wlt j — U) Jj.Uli 1 -i 
ail iii U. lijjj JUI.I lu Jjixl 

> J-J'j j*j*i--U'j a.jf^Jyr 
luUC _Jt 4^_jj jc ^_i_, 

"J^ii -•> > ^ jw» 

i«t-jt tmi, ^j-jiiu— jAi ,.1 

h'-*n cwU ■•■' . -j" «'■■-■■ 
JUU_S'lj 4a.j| j—il^ ULuu 

l/ kJ^IJJ ir 3_ > j!J i l, 

;-. Up. ^ •" • 
'(-" JJ ill 1— — 1'f 1.1 TJI 
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jgMjjjjlug^.M J jjllj Jtq o^jj^a'i 






,»£j cH-'J 'j " ' SI i .1* || 
iijjjl ia^J. .i.-.^i, .,1,^.11 



«-— *y V'jj— 1 jujrfi 

jdJU ,jJ iAji-uIjjJI Ol-XfejJI 

jj^Ji jJa- n$— IfXa, 



- ■■ iv . i n S^mU -_:^.iiji 



JaafaJJ 

■04 pJj i-Jjij^JI 5jdJuJI 
u 'i . p ll elj^l - I •>' ■ J_aLkJI 

— L-_ 1 1 ,'!_-_; ,..:_., ..,.J 

-a._^l.. JUj.>t, .; J.-- * f 
— — ' — -! ' JJU-^JI ulltj 

kLiU jJ-L l_^j_j_il_i_e J_a. 




jiJI 4*^JliJI yfl Uj (| JUJi 

. Mil — " ^ i.-g - T. .. . 






I- .34 j -il 6"7_5 iiaikj 
>*U- LUU li>U .tic, „ 
f-Sjj u&L* 43/ 
CiUiij_aJ| _iJ.Li "j-JU 
^JiJj >* 5i i >i t ijt jj i_yO 
IfJJ Ui3 iu l . i_JU »!« 
* jj^aj itaL jj( "90 ti( J 



- : — ;■' *l 



^*JV "J"j*e 5**> l l- 1 j-" 1 - 

.LuaJI 









i« 



buuii 



.tfuw gglft hty & ¥*** ^ 247 



Sjoc uisj a^j ^ijiayi i^aloji ^#3 Jltc ^ 

.iwij M 247 -aiii^ ^^oia, g^l JLifiyJI SjjUl 

1 5 t^J ^-"-^V 1 fc^ 1 tf>i**<i ^Jt JJJJ? J*au q^ tf* 

J^Afl uiJtij a^lji ij^i ^y, ^ j^ Jtf 

ajbllJ a« ^ i ^5 ua^ 958j LAJ1 5 13 » UoiL 18 .-k 

905 j UJ1 (397j U^iL. 1 2j .JojjaJL rJ MII iW3y I 

.^iuib ^jlt' i lJ ^Ajiil kUdj Ifa,^ jkAJjj 

lf*-i ^I-OjYI poiiOJI iia^j ±*c ^,1 (jjijiijlj iujiU 

Jjljouij lcJ AwU ijxda 678/.JJI I05j *j*wJU 
a*uiiyl"tf3|j ^jiAtl LiiiHj .lUai 83S$j ^&a 5401 

Uil 42'p^jjjyj 50ftjj"UJl 51 au!£UI =>i*-a ijj ».^ 

S3 ^Jj a^iJI ±ia^a Ik XuVjJF «fi"j«A* .tfal^yij 

50^ UJI 3S 5 ajJdaJb 624j W 45 ^i*\ 6743 uil 
jot jatii tci*a*iil tf^^JI MliQU la— iJb Ul .ji«U 
w-i^JU roij Uil 23 p|3i*" 417j UJI $3y jLiUj] 

"tm t> .IjmIj 952j Uil 14 ^j ai^uiii MiaJb 
.^iu J U6752 5 5xia a Ju820fi 



<iPr 






Utxll ^[ ^ .Uliu ^jliWj v^jxll 
. JySU Ij J—jill l--y.-i £*-»? ^JLajd-tf I 

jjfc^W J^ iefJ - jl* -4» 71 4*1— 
•LtjJI j^j^j ij5Sili JxUjJ QjJIm 

ojyiillCjU»JI 

jj»* 12 ja. >i > i'iI.i a—jiii >jj3j 

3*J li^l— l3iU^.^--.j-l^ l1l « j'^> Jfrij-lljJ 



Lii Sjiva.1 oUy^s pu-fti V*^ jjUaj 

j^HU liuMII ^J**i fljl *JJ>M Jg liallj 



tffti* »w* 



: . , .,,- J ; ;___.'-'. v . ■ . .;,'-' ■ — - - '-- ' 
**j»S J> - 4 '- 1 *** '■■--- , -.•-••"-' .' J : ■ -■ ' - ' 
.Vjiiji ,> Jffl *rf ^ ,-*— *u >"¥# 

—i.. ^jl-ji ^ijiO — >ii > JJVii- 

jit v 1 *" <tfj* • 4 * ki- 1> **>***■ *i**o> 

JHi £lfcj3J i**SjJ JjuiiH a U jl £it»l» 

_,-.-_..J..'i.ii jJ^jltJjjLiAiJJIC^jkrtfl 



^, J-»l>li) »lA* JLUB L..V... ^ijili-Jj 



a^iij "yu-j ^-iu, -t!U> .u^ 
4>m **« j C^-J " iA ^ iSB V**^ 

lr" •- -*J^« jll JO 15 V^-** ***** 

u*- <v ^. ? n ^>» -*^- ^J-* irf 
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Ijislj-J Jj-UfijaLi juJj <fJ XJl ^1*^5^*1*. ^jfi- 

-JlaJiJjaLjJ 

,*»JJ jA US jtyujll ijulj ,iji_i l ^j,lJ.i ■ Ufc)~ Ijiijj . 
JJ i ; , 4J-*' lt '" i --""-S' > j*fcJlyfafl<Bl — l.-Illl J*.-< 

^ fij gtyi wlJ y^tj J „jub aw tuu aiL« & 

jU^jijfcJjBjJl-tVl tWjg v i h'ii~ i* -> 1 mll aiaj US. . J I sU 
.Sj^lj,i^jJjtf j£&J1 iWliiJ ^D£i 

j «; jC Ik j >b5l1 II* fu?J£ dU£ ■'.,:...! : , , £jEj 
JjjIbfUjIdijjicI Jj jitt^Ui JiJu jJjjiinll Culjtf jfc 

ff jfilj Ub«<y >» ir^i>iHj^^ a ' J J***i^—-«»^j 

_>; -£| Aiafl jjji J *-*» iT'h'i 1 ' 1 iUJ lj Cijkjjf jJWJ iJ jt*i 

i ■ - ■■ i ;,'j j- -LiLJ-fij iiiiv:M : -spill <.LJVi ^j** 

If&SJ ljaljIlieU-flu* i d J J 
jjlJl ya [p«4j>H W*i^J 
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M*urt A=6t JiJjlpWll Ui—(ij4J JuijjW ua 
t'si'JjjSjLf 1>* fJUII^ltj.! t»3(iU3 l l(JJ[J JUij uO 
J*_ jB g.* f »_«.'.*? lii «^H iULLjll^J Uj.^ jiliil fjlji 

L . i^,T J LLs,-a-Lirj J1H JJJ.-i.jJ •-< .f.i.OlHJJ.£aJ-au 
Hf i J Cl(Ji ? ti l!| ie f l J iyi | 5 e J._pUJ. t liyi^.^il^JI 
l--ijU»-'lJ3Sjo»j <jp«j>UI >l#l JjflW U'J^« ^3j^*' J="»it 
Ja.JAjnjjj.Jlj SjiJff LJ'cu»-uYlii LiHa^iijijliir I 

•UjtLJ i J lj . ( ,SjjI iill jZti,j±iki .Wms j> tidS^a) >^l ■ ,jh Ji 

_ ■ v- 1 '-..-- .- _^-H ■ ■•-■-*' j i J 
l43itXid ^ Jii^JJJj JU^SiljJ.jiajit^iJJj Ud jU 

■ : ■ ■ -■ . VI.. i -' .i »Jj JjjBltoJJi^filj! jU CJJill Culjjjl J 

- ,- l-. _l-ji i.j Ll > >.}jO~jJ ijjJc -"-v^^J^ 11 j-s-sii 
gtW^ JA'jsj^^^jjjat' ^-J^M ij'^JiWLM- 

•IJlJlJini^JjC^^JjjfjJl^aljjpJail^li^iJjij 

w^/' > * 3 ii J JH-t J jj ( >«. ( ^ > »i- tJ Jl^ J4«olj-w V 

-.rtjilui'jjal) 

,JU ^-aajy j Jil ^3 5jjM ^jjlll JMgJb pliOU oUaaiJl. 

SjjAiiJjU^-juaii ifikji l"UijJ **L jjAij/ai ijji— ib 

6^3 -Jf* ej^> ■ •*J« J lb** ^ CM if" E* -'J J%= 

...^Wpky ijitf dead* 

|U0 ^A ^ijJJI (lJUJI ^r. JjJ JUJJJV ijjJliJ7< .j-jIj-jJJ 

^d ^jju lia jfl jsi. ^ ijl i j ^~.^. »Uj*a i 3 -u 

^i ^jaiH JU^V'I Quj iltie ifiaJ J uaj Jii^JI iliJjl j 
ftjkUttJ/baUjjAJi-- ^ i*OW>j| ^U>tfl jl 



£fl 





"CiiWjJI iujlll ajlj_j Cxilcl | ! 

&*. J=&* O&ifite L?- ^*-" '- '-^.^ b 
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| uLuZiJIj j*>UU* (^yjLtt! £^uo*JI 2U*JAlSV 




.OUJflillj j^Ull ^OJl t>u*J1 3^-ajjl^V ^Itijl jAuJJ Cfril 

-4j_Laxi £l£jj ^ai*JI ui^iiJI jJjKij 35 h jll &-u|jjJI gjljj Jj.^1 
LgJ |4Jflj ^jJI OlJ^^aALj ;?r ^liil t>-Ut lu^uJI 0^09 
ij aju j.Lfl.1 j*Jjil objiUlq polxil ,-JUiJI ^j f ""» 'I 3 id uKl 
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I'i.nli f- i -t'L 






ijjjjjl tuljjj jJLkjl ^i ijl^l i.jtJ.^J I 
w j i jIt' i H wUiiil) ^3f^ iituil iliij fj»i*-,|> ,Vv"iifM1i 

.(12.30 J.I n" 1 30)i lh fcijii.u u 

f.j- J ■ r>'i ? H j-mJI a.,il ill ,11 .-*-i ..,-. ,QLM 



^-jjli j^iJI *U»i~. a-jfca jiWj . 20O9/W/05 
jjjiaj j cil fcl^l ^ uii> u j 2010/2009 ^ti ij|] 

3 ^W-J 1 A*t!i*JI ljjUII I*j cuii ^ill Ol^Lil j ^L-AI 

**** tto**" j *s£* i ise JI *^vV i >** ,jj ^»*iy i 

^j^ 1 ****" *W *Ml4U iP-^3 «*** mOUI fcJLu 
g tili'ill ^Ui-Jl jijji ,) JjUll" I±j1 ii.. -j- . tt^liU 

^i rllll) .^ufal - .-_- VI ,at . ulj ■ -*aJj tfjjjlllj 
£j >faJ ,301 »> # *j>,i*iU__ _-'_'..•_. - ,.■„ 
^jU CiibaJI ixjtaJ j (iPdltaallM U*J>.jJI JUjUU 

'- ^' ■'. ■.,'__! j i'_~— j'i ,-_ I ." . .—-^jJi iriUiJIji.Mlull 
£ J.U*JJ .;„, L v , ; - L_r ..u-ti .-__.,,!! .=-..'._; i , -.i-;jj 

-|jj aLAl^^-.jlj-.iiJ_..jJfs'i JJ .. ,_■ ..ns.1. Vf i 
^iijP .uju&II ^Jc Jj&l ijiXl iiiUia.1 iiij -.i,,;, 
-ijlifcl ^uni'J' tA*J Iftj LS o:jA*JI iftJjtll pu_U1 JU-* 

jle Jajj1.CH CAilLdJ €ull!l <Jil d.b ij^-Tt £,. JJ..UJI 

ittuji fi jiiiii ii^-V' n jUiyi iju.j ) : «-j£ji rfJ i^i 

-llli- i*JUJ, Jj>J.I j l^-JL, ^1j , Tfl (j-^iJl iUiUI 

.JLjLT.II. .rn^f; 

--ilkl-l 1 *j-«VI jiiiAU-Jl^UJuJI J^jjsUaCdiibS 

. 4U.J«JI A-j**JJ jU*il *j ^jta. j«3j^lj , 
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yjglll ikUnil ,jD oiurjaJI 09J3ISJ ,JuaotiiJI sUlfcill ,jo djlull l3 i 40 Ql i^c ""' a ' 



Uayijjijg ciUUU UJ1 ---."■ 

_-j ,i jU u v_... . , jl. ■-;:' 13 »3*yi 
a^L'jilUII JjjJJI OjuULIj 

**>" I J-J3 U*-* CC- **4* ^ 

^41* ,-J .JjUi -wU £*— ? 
£|j*£ J*l .1995 U~Sri ji*y 

>yiilj a^jiii j<i- 5<>f <y 
iL.lj« Job** u i> 'IW9 3^- 



»■> Jtt*l dfjVW'JL*- .> 

^"j^aij p(js&m jiui^j jjc !>* 

jy_i oj WWfl J*«^j? J***** 

jUaj j-j aiUilt r Uiij - L<.v.Y 
Jju'iaJLi Jj^IuII Jjl>U W*-* 3 

Lu ^Jj 01 6*2- .,^..1—1 

■'i 1 ,- " *yi -'■■' £±J>U1 LuWI 
JJi jJUi —ai* 20*0 gjj ^ic 
/,! JL .^jLuJI f^lAU* t UttU 



Hu-H 




OJ>JI ojJSIifJ 
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_JJCI 

_3 JJ_lLa 

1 uyi jji 
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-Ul'-l 



^i .19'99 

K^iUyOJMJI 
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^.i--.ti iUflUj 
aJUjJjl >«-i ^AJ " J L i % I I _t 

B 5> 3&,> ij^yj jjjb't kl-ji 



^UL> 



J^J .1- .; — ! I isi&irU^U^I JJi 
J-.i— ,2012 jai^i tiUlj 77 JI 

^^» Ci'"^ ji*-Ji u-t ^ 



UjiiI jiil oUfeoUl — iui > ■ 
jjji'l i^-JI j* S«jUJI CiU.j^ 

jU t^J*J.I<*llkdl *ja jAoifjlij 
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^U*^l IaL*ll ^ukll Uwb^j filij ^i-J^JI ,^1*11 dw bulk ^ 

2uwwi &?*& yyi ^»um <j 40 




^i*_J .UlB JXt ¥ ll_lll ,_UI 



i^eo-l 



yi 4g-> L ^i*^uij^.i<iiiii.<ijiiiin , n*k> 

litoill JXi j, .Li-I A*J - JMU' 

A &» vV- 1 0« -asm J is ^ 30 ,> 

jJi jJJ lj-i- -yJlkU (*UJI ***** J*lM 

Jj-jii^-ujl jiu-u»^uij jiii.^su^aj- 

■'— --..— J.-. L*U*JIJ ■;.. ■.;!!■ 'jj"*j' 'l 

-** uAU j*kj tiaj iojaj ^ *.,.T- u* 
l|f al Jut f lj.tniiji3t-j-.iji.'. [ ti,. ) i- nr| 

•o-J^til l*_y £u»l-. >jt ,jj,ii"|( j^iij 

j-l*J iriM> gjjLA* OM jl ^ tj*ii .iJUUl 

u«aM J« i> i»>i*l j^ftii** ^.LiiWi ^J| 
^*>-j* «UU ^to .L-UI -AU*, ^-Ul 



A«IWI Ai« :--> .-"iii ,j:— -j ■ -i j >f i-~- 

iBWt t—^j JJUl ^25^1] 13.>^< 

5CO ^.j] 4O0 j, iijji 1 _j«:i <.jaj tiiUaL^'ir 



t J >; d 



w* ***? ****** c*— .*> «♦- ^i) ^j 

'irtAif Jli|H.-rfijj<rijaui..»i .j,, , M 
l»u» JJ ■'■'■■ AitS -ill 3---"*» U, i.n 

y»-l 4.1 ■ <f ~ ti ^.\ ^—Liji ^ |^ u 
- -1 - ; l|i«i ' iJ ._ u .. ^ yi j| if;-j*lijt| 

-_-, ' --. .. . yt-j—yi -^'- -I U<J : -*i 
.jjalljiil i>l*>*o- liM jJ| JJUJai Ml 
jjjjJIj t*u>ill Jill-" >fi jjUM »U*U 
a.. ■!. [ijj..i.i t a,.i.. t.ii 

. Jfcl^j ^jj j^iLlI , .in^ .. ; .l nfc J^lj 

>-- T UJ ,-lL-J jLUJ d^jl'- **J^' 

BjiiV ICilj— l- : .^- •:- ; : - /J ■ ■ ... ' - .^— J 1 . <-^_ ! 
-i.A«a..i-.iij. ? j ,^1-i^j^jjii^— aM 

j^iui aUfUjlfUfl cj-l. iiu Ju y-uj 

.-Jlklij^l- ; J.ll ,^ ,-L! jO. ,LI^_-^j 

^,-LJJ **^ J*-Lf jj ,^-iJII JUj. 
.--— £LdJ .,, -Ul fj^i* Jji-3 yfiymi 
'iii *.iii ^i|ii r 17^ 1*['1 rl '.iiitl 1 i'i 1 - -■--'■ ' 

jjjiLB jujU*J -ilaKJI ^ O^J 00 ***j** 
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UuJI jytf J44.JJ .->A' *JW 

i j. ai i ' ■ -- :--- --:■ j-i*.s ^^Ui-j- — ;.'' 

^a .u.i ja-j ^i jjiti & am 

J yjU iii> J j^ f+"3 *C 1 J JU *** X 

MaSyJt - -,- — i ' ,j_r>: j. a i ---' Li _j£ 

■jL-fc.ll! ._'-_, .J. LI. .U3J . : _ lit] 

yjU* . f fll j| .i r Liii *usi ^j- 
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iw«n 



..-, Ldi ^—^'Zji wi ^ *iwait 

■Jf*" oW* 3 7 r* *** jJ; ^i* -3 

•:•■"■ ^111 . -iiiU' ci^UU *V^i 

v .i'-ji ..---_ji ~j'— -^ ".^yMJ 1 .v-.i... 

l^JSi yj CtUj .l*Lail Oxli aJUJ 

ifttii^i- c'j*- j^i. v^ 1 ^ oyui 

jjl ji QJa IS US ■ .-j-ili ^1 iii ^AJ* 
^1 i?ULi_U iiij, jjjiil iij-iUI 

iCg "'■'■" ajj; -j.t ,aiLU -Xiii ^ lU 1 
^U jjJj ( iJU iL-ij^ rtAyUj 
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»>iiu J&jcf 1 tiA>j i_w«iji -a^u t*jki „jjS'i ...i j 1 lH - ll j 

21 iiijll J^Le^-aa LiLuj 
.45?] Luji J castiuu M3o ii^i 3 jijiin i^ia. J^jii m- al ^j 

.,-..=-.! Jill _i- :_-_-_, j~ JUjL^jbJ JjJ.aj „*> ^iji £ {jifii\jnll 
*«-*jj 72 jfjli^^B Jjl tul^j ■tf7 ^-e^J ,j^Ua «a_. LuUj J5 

jjK i*j^j $4 ri*-i^i 3 *jrf ^y *Mi j , 75 ,M u«lii te» 

jl^ii ■... v— .f... :.liJJ,5c»rta^ r i..V ■:_'- ! „l .- 7 J_^!i ■__! ..„ 
'"";■.' - - ' ' " ' : .' - -' J.;-- : - V -'-'—-■ - ~- — J ' " J - ! -^ 'i'j'-i"" ■ "-■'•' l l' 

fc-W 3*^' w 1 jl*y I sfcAaj cjaUJLj Id&jdV' J • -It *j .i-yjj-J- 
I i - : _ ! ,.: ;.i-'±,-- 1 UAaJ O.LiJ.^liJjC.Jj**. ;_:-_. : -.:J_-__-_-_._, 

JljA^fc^ilicuijj,} UUcJj^l ^JU ^k faftjjJH CibuLaJ CglyiM 
jjjjLjl M OJAjj^ J UJtk^j l : i l .. j . ^„J -3 «. La.j^La.j.,A»J-^^i 17 
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'i'j 



i^L Vjl* At! JaUfl.Hi* <$|JE1»1 ££ 
.. ; i 'i»' 3_ 1 jli J ljj|^jl> ± , tf lt fc ly. | ja,3 a 

^cUL-vi ^au-bj M^Bfrtufi 



jj ^-jj^u i_**^j LU^JJ ^_, 
■JU^J o«>« ^-j- aau- jjjj ^xuiaj 

i -'.- 1 J ^ <■'"-"-' .-' -j— q i tyl jO^ ^fili 

■-°j^j-?j'j^ t >. 'ij"\-. ^ja^s*^ 

•Jj^cA 1 'vyw^^ai Jii r lfc£-V i*jJ 



jx*i .XS.3 jl fcji-ijii*, ^ 2COfr/2E07 



iW>^J>-A»-i JJc-ijJIIi* ^ x-GJI 

^Jt Jya±X ipiil .Uij ^.jUfcj ^ uii 
^M .■..-;'_:' l-iil ^.^ £ .uie ^y^ 
V j iUL ijJ*-«V Uijtf H*j Uj J£JI Js 

UUJI L M/iiJJO T £iaajJ • L-*l - -t.l^,j 









^S ^g Jjl Ul^JI j^ljL. J.^^U^y 




JI J*&fl j J«SUJ1 ^ic *ja^ Jj ^ tj^ 

i*-UI 3 ^Jjll ^ J^"1 ,y ( LUfl ^ji^i 
JfiM £^ ^11 ^jjd y,^ ^ ,1^ 

«j JLU jsi Jyp .wSUI^jiiiU j^#| 
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|jAt«=^feijiMfii 






HP »14j j^Uui J^-^5 ol>u- 6j, 4 ',- • < ^-«i* ,.V 



; 5 fill 75', i*jUid vjSJI iVJl3iU» itu^uUl c^- x i k ° 4 : ■ 
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ifjjtnJliJUi* 



iijjj ^jJ-j J>i*J i^—1 ^JLaJ* <jr-g-^1 J>i^JI 
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EDITORIAL 



Le'projet tic prime Je scobiuauon, line 
sofle d'aide dbvcie, au profit d'cnfarifcoV 
panaris demunis est uric piste scrieusepoiirin- 
troduire davajiiagc d'egklibS d sic justice ilar& 
notre sjrstcine scolrore. La pauvreie est is race 
r&llc <fc 1'ectac scolaiic. Si oji met «fe cote" 
monreiuaniimcnl fimpasw prfdagogique flaPB 
laqircJl-enous Miraiics endues. AiderfiriRnci& 
ieirei)Ltf4tiiwcnciitcnldespan'riiK^scoLid'ier, 
a mainlcnir soolariscN, cka enfants ea unc d-- 
marche qui part doonerd'etct'llynippisiiltaui. 
I.'cffiirt dc scolarisalicm ripest plus h v\ ■ nti 
par unc ramille conime fanfcgn an deUiincnl 
■ite sa propre smvie. Ce roodele ibnen'onne 
asset, bicn irilteurs, mtammciM en Auacriquc 
latine. Le ricinibcc d'enianLs beneficinires dam 
un? famille est fimiU:— nartraJisatiwnilc Tcf= 
fa demo^ra^Jiiqie — el les nssnurces soul 
iSgaletlWffl plflfotBfia pour ne pas require les 
families a un assisianat qui polarise teur ittar- 
gjrnbtt, Ges limilcst-Eant trac&s. ricn n'inter- 
dil qifun cnfanl devieiuie. par son asaduild, 
teneJieiatre cf un revenu dont route la famUle 
pntfite scion un suivi social {ippiupn& L'ope"- 
ralion cartabks decuJec par SM le Roi esl par 
son volume H son «unrveijal«e» scoJnirc un 
l>as 5up]rf6mentsur& dans eclte voie. Ce sow, en 
laic des charges en moins que les families ne 
suppoctercml pas. Du puwrar d 'acira! en plus. 
Is prime unique de seutarisatMO, en dc*r*il 
d" annee, va dans le meme sens. E?orj voil bien 
tpic nous nous aelwtiiiriwns P^ ^ p*c4it vers un 
souiieiidirecia construes bstfjlarissiioades 
enfants par 3'ajnelioiaiion des rcssouices fe- 
nulialcs. Ixax'n en lui-mgnie <le ce systcma 
n'estjus Uesdier. ncstrncnttlresavanfcigeux. 
fl ctiuiaa morns cjue ce que nous percJons a 
cause (Je la norHpaaliWidc notre enseigncmeni 
el de ('exclusion socials a cchcllc industrielle 
i|ue prodirit 1'cchcc scolasie cumule* depuis des 
dewiuiies." ,,__, , 
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Rttttrie scohire marquee par \a mise en application fa phut d'tuyence 

Une nouvelle tentative 
pour sauver l'ecole 



Cf est aujourd'luii que se fera ofh- 
rieilement lii rentree scolaire 
al-o-rs que dans la plupart dcs 
colleges p' lyeees, le rythme des mscrip- 
Hon? reste tree lenl el la majority des 
iidmiiUSCratioivs n'ont pas encore achieve 
toutes les operation* pedagogiques rela- 
tives a 3a cart* scnlairi; de chaque elablis- 
semeni ainsi qu'a la repartition des 
ernptois du temps- et lo* dispositions du 
nouveau Plan d'uTgence. Mais devant 
cede cealile; ii y a le riluel communique 
du minister* de tulelle qui, par defini- 
tion, affiche un optimism e bent en 
.wmoncant 1*5 diffcrente-5 disposition* 



qui metlront notre enseignement sui la 
plane te dcs meilleurs systemes educatifs 
powibles, et confirmarit par la mfirne 
occasion que quelqut-? millions d'elcves 
rejoindront leurs classes au titrfc (te «tte 
amice soolaire. 

El comme chaque lentre* doit avoir un 
slogan ersurtou! iin cbevat de balaille a pre- 
senter a 1' opinion publiqute, le department 
. , Je Khdiidnsrw a choisi « Tim* pour unc cede 

' de rfusslfcr » en uptonl P f > ur li » m,se _ on 
o?«vredu Plan d'uip,e:ice qui s'etendra jus- 
qrfen-aOKAln onn- -Million de la rtfonne. 
Ce program-- i d'urgencc revet ccUe 
annee une irr Lctente particulicrc, CM cette 
siison suv .i ptfhtf dc depart dec* plan qui, 
gii idit esl une reconnaissance des 
deliBillartfesdii la Chart* de I'education et de 
la formation, ll viimt anssa suilc ou rapport 
tres objecttf du Conseil superieur d'ensei- 
gnenwnl eYlite l'.annee dcmiereet qui cuiifir- 
mc la crise de noire aystenw Mucarii. Un 
systemu qui penalise le Manx a pluSlewrs 
niveau* d'ou le smici d* fc mise en hate, il 
fauHe u«e,d'un plan d'urgence. 

Pour le departemenf de KTichidwuev il 
s'a^it d'aboid d'augmenter scnsiblemcnl le 
taux de scolarisarinn puuralleindre un setiil 
tffiectif d^piissant les Wn, en concomitance 
avec une amelioration des conditions mBO- 



slruchirelles dans Its eoo-les surtoul en 
milieiiruml el U creation d'aunes- efciblies?- 
menls, CM leiir nombrv resle Ires irawfisanl 
pouratteindre I'objecuf escompte". En n?aHle\ 
les conditions d'apprentissage son* Join 
d'eireaeeeplables menu? en milieu urliajn, ce 
qui ncwssjle un effort de la pail des pou- 
voirs publics dans ce sens. Car l'ens«gne- 
meitt esl avmil (out un tnvesti«i5eiiienL Or r 
PEbU n'a pas «nuuv pris conscience de Ta 
p-^vite de ee deficit On n J aura que I'ensei- 
gnenic-nt qnon merile *ji Un de compte. Si 
nw hnmta cunisieju dcpensenl 1342 dolUrs 
pour eliaqneeleue paran et que I 'Afrique du 
Swd n?sen-e 11M) doKarsa chaque eleve^ le 
Minx i ran depense <pie 525, Le miiuateie 
tenle d'amifKorer eel indice jXHir palljef la 
sihoatioiv rnais ccla necessitc une \x-rilable 
volenti* polilique. Ce qui est sOt e'est que 

loiisleselewsnffsontpaseKausdevnniync- 
ces si l'ecole el o> a plusicun; egaids. D*<Ki 

I'initialiveKayalpdc-Udish'ibutiond'iiiimil- 
lion de carfables pour Fes couches defavori- 
?ees. D'auhw p*irt, k minwlereenvisajje, lors 
de ccIIl' premicje etaj^e du Finn d'urgence. 
d'amelioivr \ a qua.lilo de I'enseignemenl par 
] f enroimigemen t de I' iniliah" veet V^x cdlence 
darffi le <!ycl* secondaire a travere plusieurs 
axes Ids une ofare plus iinporranlc au sein 
des -jvtriee augmentant lew capacity d'ac- 
cueiVet Ea creatic«i des lycees d'ewKllencc. 
,'Mai?;jl5'avt:re que cela se fcra aux depens 
des eleres el dts onseigronts el de la qualiu.' 
du c&urs dispense" dans ce% flablissemenb 
avec des suretTeetife ininioguiablcs ct des 
Sllt-ltoraiies inaceepUibles pour les ensei- 
gnants. 

Dans |<i plupart des de"]Ogarions du 
Manx e( a la veille <te ec-tte fameuse lenliec 
d'« uigenee «, les carles scolaices cotuiai!»en.( 
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des difficultes qui oNJgene ies resp oiuables 
locaux a apjxwter dp? jot titan* -1c fortune. 
Mais l'abandon scolane obstro «i milieu 
final et parmi les eutidfce* aje"feYonsees est 
aussi un handicap pour f'amdncralkm de 
noire enseignemenL La dwc> ntoyehne dc 
SCOliwJsahtm eat dc 5 am crcz notes alors 
qu'elleeslde 10a 12aneda:K4'atiirespnys, 
U PJrtn d'urgenci- prevoil ties aides finan- 
ciers au profit des i&iminK poui encoura- 
ger3ascotarisatii>n Le budget reserve a »tle 
operation est de J'ordiv dc 450 liiilliuru de 
dirliams. Reste a savoir si te aouliur^ mahjffcl 
,-mx pauvn.* n'atterrira pas die?, lea nches ! 

Selon If de*pvi rlcment de lufclle, ^n S'nltel- 
lcra-SlMV*er-splusieur5pcujcb>aadiij>lerl"en- 
seignement universitnin? an msnJie de I'em- 
ploi Certes a tc niveau, if y a un reel dtfpha- 
-sagf entre foffne pi la demandc cl c'esl le 
prive qui a pro la releve pour sauUer la face 
en otfrant Ids cadrps crui man*juerit alroce- 
rnent dare phiateins «cteura. 31 faui dire 
^el'ensoignenwnl priwau primaire aega- 
' lenient fai I d'indcju'ables progres en inettan I 
'en place une slmcruro adequate. El Ton 
remanrue que les eleves du primnire privr? 
rtfiiasiKSPiit mieiix au college er an IvceV. 
conlrairemenl au appnmants issik de- l'kn\$ 
publrcrue. 

Le ministere cample aussi .augment er Ic 
nambre d'intCjnate, mnjs ee «jui doit elre 
dotiele, c'esl ceitainenKru le budget alloue 
au fonctifauiemenl de era pensioiuiats. Le 
transport n'p-M pas en resie, wlon le deporic- 
menl de I'lcUi cation, pui.iqi/on prevoit 
('augmentation do la ciparih: d-p se dernier 
en milieu rural 



^ Dependant, le pfrlrrt e^ienliel pour la 
reussite de tout/projetiAlu^aiii ns« j i'ensei- 
gnaiit. Lcs syndicate on* beau el o maintes 
reprises, sonner l'alarrne pjur demander an 
ministers de Iain* paru'eiper les concernes 
dans E'elaborationi de 1ou I projet scolaire el 

d'amplioierlasituataundeaonspignanls, tan1 
surleplan materiel qi*e celui dp la fcwrialian 
en repondanl aux revendicatinns de la cor- 
poration dc-l'rdiication et J'enseigiK-mcnL D 
n'eti demeure pas awsijis vrai que le mini54e- 
K faitftiuinurplasowMeOieilk:. \x Pland'ui- 
Reno? commc tnus les projels pnkcdunls 
nste inldiesffinL <l umbibeuXi do'nt la mise 
en ceuvre et Tapplicjiliisn deineurPiil oe pen- 
dant incL'ri.iir.'T', 

Pour cxtte renliee pariicutipre, on se 
■dernandc comment le dt'pdrtement de 
Klidiiciiene comple proteder, «it coltabora- 
tikin aver celui cle "Vasmina Baduii, pour 
omuvrune eventuelle appiirilion dc la grip- 
pe porcine. On parte d'nnplan global de pn?- 
vention du virus dane nos eeole^ de cam- 
pagnes de sensibilisntiuii ct de Vaccination 
en auloinne pour parer b tone risque de pro- 
pagation. Mais oe qui eat certain, f'esi ijue Oe 
n'esl pas un vacein aiij dffl'vrew iKiue ecok 
de aes au ties ran ux. | 

KAMiU WOUMTAS5IR. 



1 



I 



Da»e 10/9/2009 
N: 15910 



L'OPINION 



PAGE: 5 



Bourses d'une valeur 

d'environ 93 MDH 

pour quelque 90.000 eleves 



P'«5 do 93 millions de dirftams. Id est le 
mcnta/it raaidas bourses, qui sercmtft* 
inbuees au litre rin raiw*e sralaiie 3X9-201 0, «t 
profilers a qoalque SO COO families -{00.000 aie- 
ves). a aiihoiicri Id fttiivsi/a de ('Education ftaiio- 
nale. tjo I'EpseignpTign! supfriour.dc ^ Rechs'- 
ere scienfeftque si da la Pormabon tfas caflrss, 
M. Ahmed AJthtfiidinn U> nunistio <i on clfcl 
mla I'aownt lora oa la reunion dune comnwssbn 
(ninatenellede coaoinaiion. lenue a Rebatsous 
la piftskJrwxe du Fremior mtrustra. M ACbas El 
FoSS*. BUf 185 principaiJKaaes du plan a'urgsncs 
■M r&nsegnemflnl. ainw que Sur los erasures i^> 
scre-nt prieas. tas as la ^uchaine r ernr ae scalar 
*1 la .:&!** ri* c^fticSrialiop gy sujsi de I'ifiMa 
Au K«P5 de cstte *sn«ntrs. marques par la 
K-Jsencsde plusiouis membrea dugouverrrs- 
menl. M, AKchiriilna a wuligne rtntwrtariBj quo 
revel u retoime du aystfcme de rensejgnameni, 
p ificraanl que ce li e reunk»T.«i fanrtsnl s u tic au Oi s- 
eoufs du l"rene tins lequel 5M le Roi Monamnsd 
VI a place la questcn da I'scote dans con cadro 
Cans le but de itl&v&r fe> <^r> do cs^elopparnara 
eiiie In tvtornwdu systems d'eduWfor,$td$ Ifr- 
mobon. La ministra a esalernenl iris I accent sur 
lea me&ties rdattvos a la icrvin 20&&-201U, pla- 
ceo stw&le sijjie *r«is pourTeGoBca la rwjsst- 
le*. qui iraduiifla voCniCde I'Eiai tKpromciiYOt/ 
I'ecolomarocainB". 

II a sappaie, dans cb cadre. I'&afgis&enwnt 

do I'oilrn 44ucitive aiw niveau* cu nrimai'o 

el dj Kcor-caire at la pramcticn m I'ensegne- 

m$n| prfr-sealBif* a ir&vcts fa mi$c«ti pl{^« d'yn 

plandernfseamvegg au srof it d? ojelqi^ 2*.00'J 



OducalGurs si educalriras. en ptiace la craaccn 
de plus da 230 ciasse3 de3«ieB a. renae^gnemew 
pre-smlatta djms leg regans nac&ssitcusss et la 
remise ffe cartaCIo? ei auir»3E loorriitj/as swtai- 
res aii pratii d& 7,QW> anfarits. Pa* jiiiomi, dana 
rae&tiil d'encou'*^» 10 scotgHgat^n el d? -jb- 
rarlir <'sga1>t& das ctanws d'K«B a I'ensa^gne- 
menl qhlin-'i'-oio.-. le niini:;!^; o iridi-r; :*•'? quo das 
moyonsde iransponsojlaiiasaiamrrvs en oaos. 
de rrrime qull sera proceed a I'elargissemem de 
Ik Mse des beneficioircs da iiniiiai"i*o royale I 
million ct cartabl&s, pour aiieinare 3.7 millions 
fft&ves. 

Cone&mar.1 las. canines bUUsb el Ms in- 
larria,l3. W AI-.iSiithnv.-Ji Uili f-'t-.-oif qge la baui$e 
svolairB Inrreslmll? sera pp-iss os rOC 1 a I26J 
dirhams, dememe qu< les-saiillmis Mionlauver- 
losdurani 1 30 jours. 

/ lb hde centre recftec et la aepsrdiucn sco- 
la-^s. I'amelcraliari de la qauvemanca dj sya- 
lenie edi.-cam. lajteveKopement cKsrassourcas 
nu-manos ol la miso onoouwoflu rclo de I'&kiId 
llgur&nt sgaiaiT^m pa/mi :as mssdMS pna&s !«e 
d?- i« pt«hii""(>, A-t-tirft^iqw* 

Autre irartpjlanle d&cstte rent res: -La^re- 
ration de la ceussito- el qta regraufie ies snftjnia 
qui nt§greront i'acole an BepHmtre K-Od. Ces 
dealers, a diie mirualra. berterioiefonl de rap- 
picaiion de louvaUes rr-jsifnodcs radagsqiques 
el dlin accompagnsmeri: Irovxiuel. la premiere 
artnfia 00 riflM^iHmnt rwmaire i>tm\ la baso 
d& la reussiw dans es amr^s cycles 09 I'ensei- 
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Cartables, comment faire les bons choix 




£ r*iil-s liswmlcurs a tie 
Imiies les lomiw, le enable 
cbi PinwlM ^Kxiudii plums 

ik to rcnirife. Mnfe umi en 
plnwint, il dpitr?|»i*Jh-a certains cril&res 
aliii be nc: pas dcvimir Ieptrccnnenii rin 
&* ile wire enfant ou Ic ladisi eii turns 

d'annce. De? eiiulca mil C& 

•.eld qiftfil poills «i nwyenue 

si ipftiWI J 10 lil«w dill gene- 

liileiifcrnl poiic mi Icdos iJes 

enfant? avw p«rlbB |»£iik 

da; pics 3 1 5 kika. Uii paids 

'■I ail iiv-nl Uup -cJcvc pmif des 

cnfoniiqui ncraii ninlra<fc*IO 

kilos. BKiiqu*iln"«i=fcjasdc 

rtglcmciiatianfn la maticrc, 

il Giul rap|wl« autre indicatjf 

que In Irmiic censcilldc pew 

k [wid$ ij 'un caiuble kj siKw 

ftilie I ft el J5%<fapo«lsdc 

renfem. Ce i|ui van diieqnu Ic earlablc 

idiJal p&runcnlanl d'enviioii Wkiksne 

duil |«$ <krp-ttsrr les «l,5 fciloy, el ponr un 

en fiinl de 5u k ilos l« 7, 5 kilus . 

Le radable p«wl£ 3 In main (ou sur 
iiik eputefj pcnM par son powte dfifibnwr 
U WJjnncYeitclirale de I'enlunt tpii aura 




Wiid.'iiKt'fiwpeixJirtfan.fci^piurcTiin- 
IXiiiSCT Ic pin As tia Imcs. E( pen ir Sm (in*, 
Ic cartublc h nmlcttcs oblige souvenl S'im- 
fiinl & w twetre Ic do? el dJMK In Cvtoimv 
vertebral c 

Lc Jissjj tte lubncalioci rin eatable don* 
eticsuflisaiiunail stiltifc ptKiryaisiitiriira 



*BCC fa vie phtf ktihiK. II csl 
preferable d'iiivesiirdans un 
callable ini jmi plus eher nvns 
qui Iciti plusit'iir-s fcntrtes SCO- 
lajjes, que d'upterpimr hi vvr- 

->K»11 Lnllllilll.!li ; i](li(*lll[lilil nc 

pus low un,' araiiSe enlfen. 1 . l,<s 
irastilutcuis tfoivenl vedlcra ec 
que les en fonts ucponenl ijik 
li? 1 ■' > a? i.'i Jouni iuuE 5colaire 3 
IVcote. le daixiane 1/3 resiera 
a b -naison ct la eroi^nw 10 a 
I'&ole 

Les carlnblM a rouldLcs 

ewisbliKiil uite allcmalive rwasnejanl pas 

cms ii«pics. U 

Mauammrd BEVKADDOUR 

hMdraldclifNAC 

APCOyjdfl 

•pciriHifilaffl-ynlion.rj 
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icOLLS- PRIVEES 



Besoin reel ou effet de mode ? 

Ceriaines families se serrent la coin cure pour y envoyer leurs enfonts 



ME1RIEMRKIOUAR 



CJfist la rename wolaue, 
Une nouvelSe fois 
«r»«Me, un branle-bas 
dc combat bat son pl-ein chez 
les families mnrocaines afin 
de bien se preparer au jour J. 
S'ife veuktit passer -cetreeen- 
tree sans accrue, Ui parent! 
ne doivent pas ksiner sue let 
moyens. Le budget de 1'ecole 
stedjuge unepartiniportaniedii 
rcvenudes taftttgU n*tj«xaii»s 
ctctlc est soiivctic misr a pnrt 
quclqucj mols avani lo rentre'e 
effective. Praisd'inscriplion. 
frnimitiiiTSst'olairw, nouvesux 
hnbte p« wlteettfoft *t pflft- 
tire ausai des couis de icuiien 
: I a lis te des charges r ; :. i - :■ \ ■■- . le ■ 
inh&iencM?ilascolarfctliond«' 
enfants men finit pa?. Rcsuleat, 
c'«t I'cquilibrc finandci des 
manages qui est compromis, 
Meme les families les plus de- 
favorBees font dees mains et des 
pieds pourqttekrurecnfaL ■ ; 

manquEBt d* den pendant la 
rcntrie scab lie. Mm tela rente 
insuffisanr, scmbTe-t-il. Pour 
assurer un enseignemeni de 
qualittfattx ennui is, une.?«dc 
snhition ineontoutnable : les 
ecolcs privets. Celtes-d o n i plus 
que jamais le vent en poupe ei 
occupent aciuellemem nne 
plaecde clsoix dnnsle pflyangc 
educaeif rflArtOm en deplt dc 
le u re rati Is souvenc inadaptes 
aux niveau x de saJaite de la 
majoriig das Marocaim. Ccs 
Stalilisw-iwnWactarguenUlca 
methodes pwntucs et novatri* 
cesd'enseigncnwntqulfe.idOD- 
tent m des niveaiLX gerierale- 
riwm ele u& de terurs dl £vr, en 
tcmoigneni fcs taus optimal ix 
de ieusstie enirsSstres au win 
ctecesecoJes. 

Cost peue-enre Tune des tni- 
sens <fiti pgusscail lea Matoouns 
a mn&er Icui bien-eire mate* 
rid : • ■ i inscrire leurs cnfanis 
d ain d rs ctabtoemeiiB p rivfe 
Ce nestnluit un luxe, mais bd 



et Wen tin besoin pressanr, sur- 
mut que fa) difcullaacede recofc 
publique n'est plus urt secret 
pour pcrsonnc. Fate a cei £tai 
de fait Mabamtned et Audita 
tie se sunt pas Infest', i .■ 1 1 . pj . 
la ladJilfi. Des que leurs deiix 
enfants Hamza et Afcie wit ihe* 
ni agede scolarisation, llsse 
sunt dep&cbes de les iiwrlre 
dans une exole privfc pas toifi 
dc leiir domicile. Une demar- 
che qui le ur a Goute 1 des sununes . 
d^injeiitcaasequenns! quite out 
diflwuisees volonrisnt d^itf FH- 
. (x<lr dc munir leut piti^ni lure 
w touslesoutflsindispensihlcs 
A IcursiKtesscolalie-I^siesul- 

:i:'; i- :■ SG SOtlt p&S fait ; il l^lldfV 

: Pour la proehaine rencrfe 5«i> 
tiirc, AlacctKamHaseram re5- 
peccivcmcnt en 54me ec en ! 
6frine dasso du cjdeprimnira j 

Presque ioua Its ans, ilssont 
premiers dans Icuj classe au 
-grand noidieur dc l-eurs pa- 
renxs. Pourwiyiriemeanii^.lc 
petft HKU& aura droit & des 
cours d'anglads, cciu-d uenont 
dufperses dans ks feeolts pnbb- 
ques([u'n jwirtirdiEcye|est*.(»n- 
daiie. CKttrc ks wura dMmlra 
ordinaiirs, rewOcveDle hl&pa- 
nouii5emcn t dc scsi*teves e t au 
developpeinent de leurs fatiU- 
tiis d'eiqwession crde commu- 
nication, Foiir cr fair?, dte ot- 
ganise lestili^temrnt des acti- 
vitca culiuiellfs etaidsdquesa 
nntenaon de ses eleves. Jusre- 
ment I 'anr^e dccnicrc, les deux 
Jrcres om fcitcrpniriravecleiEis 



ccniaradcs de doase io.k piete 
de theatre rnustc^e dans le 
cadre d'unc aotivirt organise 
dans une iiiiiiwadejGuiies.aJa 
suite de laquelle lb se sont fiui 
dikernerun pt«iipcua prtx. 
U jok et i.i flcruf de leurs pa. 
rents cialetit aaa bonnes. 
Au nrwfti financier, Amiiiaet 
Mabamtned sq riienr bicn d'af- 
feire pui&qu'ils osit su gerer les 
mtddplcs fiais de scolahjarioji 
dcscnfanui. f>e petitti ecano- 
inicsparid et parla]>cmwttfr(»[ 
au menace d« nucintenit sans 
grands difilnil tc: son n Keau dc 
vjeasseiomlbrtabto. Ceruiiiu-- 
nioit. leson ilecepetii nonage 
eai mieux que celui de bieii 
d'outres. Aujoutd'u.ui, il eat 
rerolu le temps oil les ecotea 
priwfies etaiont 1'apanage des 
cnnirtts Ikih des classes scinn- 
lesalsees. 

Aujuurd'bui, le f|| s d'un 
homrtrt d'uftoi res pent s'osa coir 
su ■ I e m&nc banc d"e«)lc que le 
Mis- d'un simple fonctlonnairc. 
e'ese dire que les plafonds de 
vcrre qui ei nnochaient a y urfoe 
I'apMtGiboii dduradoiuielie des 
couches rraoyenucs tendent a 
dlspaiaitre. MaiscomraeEouie ' 
I diuse a un prtx, il arrive qu* 
cette aseennon <xrQic isuaca& 
men* t^Ks a ces caucbes soda- 
lea, ou point d'dbranlct Icur 
M-cunte" flnandere et de les rt- 
diiiic carrement a la mlsere. 
II n'est pas d'silleurs w^ & 
rronver des minaj;cs qui se 

coup^tlitteiaknxaitlcsvmes 
po ux pouvoir envqer I eurs en - 
fants aui -ecales prlV^fiJ. 
D'autees, en mailquc de res- 
sources finan di«s J sc rabanejii 
•tnns rcKntie stir les credits qui 
d^pitsscntsouventlewGpacae 
de rcmboursement 

CcR-que loiBlcsDwyensaont 
bons pouE atcclndre 1'ulllDie 
ob>ecii/:*cre!epfireoulam6n: 
d'wn e^lftve du prM.Un Icmpa 
d'nrret sVinposc; pourquoi tea 
MaiQCiiiiia tonsentditi-Us tant 



ilc sacrifices pourlnscrireleui!; 
entantsdans renseign^rncnt 
pm'e? C«runequanonoiiiH;- 
liii( , •• viai dire, une foule dc 
tfiponaes done la plus saiHanre 
est reladve 6 b baisse de credi- 
bilad dte- R uule jniblique auprfei 
des paints des eli-ycs. A 
consratar dtt visu Ja ifigicssion 
constonie des ruvea ux scolaires 
dc leurs enrants et leurs mni- 

gres resuliais ala finite tbiftptc 
iinnee scolali^, t« pareius swu 
de plusen i ■! . . ■ uidi'gnes etsont 
done piles a fuire llnipussible 
pouraRHiJwuii emeignemeni 
bon a leure enfanis, Tirani 
protit dfr <-eu c a iuaik)n, k sec- 
leutde renseigncmeni prrrt a 
pris la rctevc et son titfilit no 
cttse tTaugjuenter nupr^ des 
pa rents des U&vs, Les inaiK- 
•Uenti d«; cct6e success stoo'; 
d« anoyeus finundeis conside^ 
rabies, des in^thodes d'ensei- 
KTKflicnt efficJenies ct iuw dis- 
poitibilite eoinjilfrw d« eiuci- 
fititintscn Mmit« dc tunpa ct 
d'^fforts. Grattakairertiiriiiit& 
naluiK rnoti values, ccs dernlers 
se tiwuvcnt parrjiitement *n 
racsuie ds remplif disnnneni 
li'ur nussi-viLpiSdaxagique, a 
I'opposc de letups confreres clii 
wcteur public qui sont souvent 
sons«pa>es ei oni doned'mitrcs 
chats a foueitw. 

Outre le soud dc mctire scs 
cnfoMI* «;ntre des mains suits 
et de letur procuter touros les 
chances de reussue, beaucoup 
de snotusnvtf etde vaaiadiaese 
treuv^nt A 1'origine dc b ruee 
d c cej tains sur ies ccolcs prl- 
■vecs.. «Mon extra nt n'a ricn a 
cn«/ier aux enfants des voisins 
qui vont il des &»les ptivivs », 
tel est le d ttdjurs qus dennent 
d'habijud-e plusieuts paients 
qui opt em pouj|'eiii*fgnfimeat 
prive de leur pros<niture, Us 
sont prcts a tout sucrifiei ct i 
meucr une vie dc privations 
pour sc mcttre a n diapason 
avec oTniEres. ■ 
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Un cjemr-million cfeleves 



Fji 2006. Monamed Taleb. 
pr&ldentdc laLigue de Ten- 
seignement privG au. Maeoc, 
avail fait savnr qu& Snp.QOQ 
£l-£v«s swat inscrits dans les 
en Mis* merits d'enseigiJHmsm 
. ■ I " ■ qui sont eu nombre dp 
2.P64 . D'aprfes le" respanSilMfc, 
te Krtcur crie pits de 51 .000 
smplois, tous profits coil/on- 
litis. /Whorizon 2015. on Jirn- 
bitioiuK d'embiiueJier 10,000 
jeunes dipl&mfa tlftn? I'viisci- 
jiKiuentprivi, 

'■i' :iiOii -:■'■; It4a ih*. ei si Its 
cIiosgs marchem commr 
prevw, te paurcencn^' des 
«;J£vcs des ecoles privies dull 
rcprfecnter 20% de I'enset iiMe 



des raves mBcocafns, el ce 
con for moment d un pro 
gramme de p Function A « l'«n 
scigjicmenl priwS adoptrf cr 
2007 par le gouve-roemeni 
nutrocain. I.es feisx son* m 
vert pour f enwlghwnent yny£ 
!'•:■■:'! I Pourl ant, ce serai) 
ptf mntur£ de dfxe c|iie k prlve 
est en train de supplaoterle 
public, l.'itfole pnhlique a 
enwre Ms KdJJ« ^ui y nxou- 
icnt soic par -lEadEiion*. sail 
par manque de mojrens. Dc 
mGme, le piix eoiHinue a 
MJtstinier le deTaut i&SIUM- 
toiicdcs Scoles privfes qui 
ienncal la noried'acc^s a In 
:■:■■':.::> masse des Maracafiis. 
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Rentree scolaire et Ramadan 



Dur, dur pour les bourses 

demunies 



1—C12CC0 wmt-j dial 
cmie annaa pour les fcctusss 
d&s psr-stfila d'dlevea. Ges 
demiars a peine debarrass&s 
aes vaesorefi ei cte teuts de- 
pends astf-ftgnaritM, *jiis 
dowem fgsfg face au>t .'curd as 
charge a do I 'ocole, a-iec un ceil 

sur I'Aid aj Rat Ce>s Irois dates • 
'Kldiqi/w ccnttegosm les fa- 
milies a puiserc-vis I'apargivt 
lamtnaifi p^ qv'wpvavant 
La. bausse tfes prix de certei- 
nea denree-s ailrr**lairesetde 
tourriiiuies scnlsirus maig<e 
UropKaiion cene wnj? de 
-l'*w*9 de reuaate-, n'arran* 

gc guCrc ^3 0~ 
partwts rtwl I.- 
a eu reeours 

iM ds TOF5 r 

voif joindr.. 

De I'auire . 
?qs cot dSja comn-. 

.rcviijili-iiriri.-nl ill.; | fc _ 

dd aura utuAiiic:; Oans in. 
n'oraie cii I'antcipaiion sur la 
dcnwndo utsoqtin, certains 
libraire? wit KmrsieneS dSs le 
mots de juilteia a'cpprawScn- 
net -a nwcnaixteos Row le 
putts, ii y n (occurs eo nsqua 
qy*7 « "C soil w'a da cemiSie 
ninuta que I 'on amorce la (re- 
nesis de I'aciiai Enlin, les li- 
br&*£5 c^iviwijqcer.l a prendie 
roneciorrco de carta realile. et 
i's scrnl Ce plus en plus ncnr 
breux a prendie Cos iniliativas 
viaam a Muki d.es contacts 
i^us aircvis iimc lews clients. 






CJuelqu&s librait^a de Id 
pl^w onl dejfc atK-ai de pre- 
parer pour carte ann&e dos 
aflicnespufclictaifea deslinoes 
p*incipstwnem & I'aehal des 
fc^/rti(gres acoWrtts, ohraM 
eux pa-rencs avam rneme de 
Diinir en vscancos la possiCu- 
m ©a Isut twiipr la lisle dea 
'?uw«Ujres 3cciiairo&. svec des 
remises itcs r.fetessen!*s 3 la 
a*. PJusieurs families se sent 
pnueos du pifflsif <Sq -voyegsr 
Sin d'achsler los faumilures 
scalatres en ce mois d'acut. 
vuque la r«fi?ra9 acolatr* s'an- 
non-a au deem au <**s«s te 
auptombie ei cafnece cei» 
wmae awe le mois da "sms- 
dan. ttj'fli profors awarar !« 
teum.igi(»5 scgJarea p£ur n>33 
ft*fl5 dcsmair.ienani. cat ai jar- 
lend W rrcis prochain, fiurais 
les charg&s ae la rentree a&s- 



leire qui depesaeni 2 CCO DH. 
elceilosdumcistte r.vnac!an-, 
nous ccWib uft pfir^ j e lamtflc 
l« *r&3 dos IbumiiurRs 
vajioni garte-(aea'«ntentfe J00 
DH dans as stoles puliliqu&s 
si 3.tX» DM dans \&s ccol^s 
pnvsaii, dos aomnteA qui ne 
w/nciern oas. 6fe & fa portte 
■da itMJs los Uarocains, miMn 
pour ;w*jalla le« libralrea cm 
•Wnvnencfe tfll la v*nis cfca 
rournitutea. suTOul qt* !a pra- 
tJ'qje solidaira o'aonongo des 
manuets scolalta&estc's'rfenua 
trd^ ^rg, vu que {«s respctaa- 
Wcs chenoaii oi renou«eiiKin 
los progfainrncs seolairas |«g- 
bquem^it t W3 | ei aog, 

C« chang&mem dans »a 
pecgronmss scolafss ne posa 
pas seulemanl ivaOlemas nx 
parec^e Aiais gussi auK liuy- 
rea.., 
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T h , 23% de 

deficit en enseignants 



► Le ministers avait 
lance un concours 
pour le recrutementde 
nouveaux effecttfs . 

Unc an i%i*> seolairepeu ttjdinaxts 
rarrousles tfahs. -Cefcjw-d. i? 
pu dV / 'i n/resrrurti irr du «cKar 
^Uii biittca drsrcr : leo7rpsdVrisai<-ii:mi* 
eft ordcSril*., cricnt lessyiidicnlistes du 
sceteur. Ccnainspailtfntd'uDdifiaid* 
23% des enseignants pceur I'm n e e s eclair* 
prcchalne-La«injaikin5erabl'iiacgrw=. 
Pourfahefaeea w deficit, |* mini were dc 
''EducatioBBKioiialeB^jiianccenjuilkt 
dernier iu»cgn5ours pout iKrccrutcmcai 
de 11*11 v«du?. *ff« rifa.. D'a pre a les syndics ■ 
bsicsduaNteur,-'.-ccaEairsn*c=s:paBpajr 




'• 



Ahmed 

Akhohlehme, 

ministry de 

I'EdueMion 

nationals. 



jQcitiitrlQ iActw ife 
Instituwui-s a canst 
du lecaru, dans si 
pro^rajnBwtioji k 
«m crganisauofi''. 
E.t d'ajputer ; *ks 
report couscciirtiii 
dc ix aincours dc 
rciTicfcinnrr ourour 
d« mow tees nefgars- 
imjirtpdnwdroicHr 
dcrcoun en ccd&ul 
d'annda-. SttrtotK 
qy'dactcprcvulni- 
ciat-/iiien^p->iulcmoLsdcmaijiui8ri:ponc 
'wpKinicrcfoisau moisdcjuilLeravaru 
qu'iJ ue soic programme, finalsnient.poui 
lcnio!sd'aour,soitiiriiiiolsaraiwlaicnrjL^ 
scolaire. tcs syndkaJi&tcs protjicnt dr 
recession pcttrr£ii*re:rIapri>WerQaii- 
ue des p3annlngs scolaires 3Uiehargie£ 
esenssignams, surtoui dans eerr aiiws 
regions du pays. r.a 
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partenaEres 

de prestige 

PLAN D'URGEN O'E. Pfosieucs 
agenoes Internationales 

preparenr ieurs proposition? 
dans ie cadre du panensriat 
avee i'Education natfc-nate 
pourspponer hur contribution 
effe-crfve a Ie rmse ©n cei/we 
du plOmd'urgence. LVH\GEF, 
ie PNUD. /'UNSSCG, /owe, 
VONUSID.4 er /efNUAPsont 
en rwm de fitiB&er te demii-re 
mouitirede teurs pfens cf'acrj'on 
respecrifs. Des reunions se 
sonf tentres rscemment svec 

te roih/'srere pour ba/iser fe 
terrain et apporter /es tiern&r&s 
retouches. Una mobfl/sstion 
Qutrassure, ne serart-ce que 
parrie/Jem 9nt f £ur Ie pja n 
a"t/rgence e( sar/a perspective 
o"e reun> /es condrt/ons Ido/ries 
poux h wise i nrvesu Q'e Ttco/e 



GoEivemsment 



L'enseignement au cceur 
des travaus du conssil 

Parmi Iss diffsrents travaiix du 

Conseil du gouvernemen'., QU: 
se reunitauiourd'hui (jeudi) a 
Rabat, I'Enssignemenr occupy 
une place d-9 cftoix. Un 
expose de ia secretaire d'Etet 
Charges de I'Enseignement 
scolaire sur la rsntree seolaire 
200&-2010 est preWu au debut 
du Conseil, 



Ap 
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Fes-BouEemane 

Une rentree scolaire 
bien charaee 



► L'AREFdeFes 

Boulemane mat en place 
un programme d'appui 
social pour hitter eontre 
la de perdition scola ire. 

Lb ntoon deFe^BouinriaiKastanela 
rentrw lODlaireporb mis? enoiwr 
d'un proyr-imnw dappm sc-a £ afw 
^"«icouraTCr!*sfai^!|f*tia.3njlMKCT 
Ittan egfu a. Une muj tttwiv <k mewraomi 
ere prises diir*ji t s p^c raiiree. [2ac\& smks 
f^ptwik-dt r«u cation ct& formarLoripni- 
vvit Ja difiribu ti n n dc tsnabici ei louniitti- 
res Kolairss, I'-amelioraiioDcJw boorses. is 
cots auction de canaries gcoMres« bdis- 
critoir Ian dest; aires uesamnvinirffsirmnMs . 
Alnsi, pres do 200.000 sieves d e l£ higi^ 
bSa&Hiernnr de r*pmqoo -un rnilg oa dc 
cait*M«». U aia da |ab?iaacKC«dccpai 
elcve«a\i*aitrii unsaugnxnisaMipaflMintdc 



tod DH parrinteftieai, ifc PR tfeowkttc 
qasridieri^- rfJcusicaduqus&svc w&snade 
1&PHalor>HAuiuveiudc5candncsscolalri:s 
en miieu. rural Icsrcpasserani dispenses 
psnikni ifiojoorsparansuiicudrizoiou.-* 
aciudlcmcnL C6icrrans|XMi scc»!aiie.l>c3- 
d£mii-canip ir scquenr acoWa-decrespour 
bselcvcstiabnanrdans l« legions fafamfrM 
dont 50 rilfe&L'flCBdflniWtoraP!'; icosraussi 
huic arao: a?s psur iranspcncrdM Sewsdss 
pivwiniwdBB^j C cum fil s S ns-, Hcr M ._ i j fl y 

Yaawup. Presdc .s 6 & clow don: i&ofiDes. 
bcuciJaenwii«ccncopKatiyn, FiZ.f 

Danstecadre de c& 
plan, SOOblcyclettas 

serojttdiafcribu£s& 
des 62 eve s habitants 

da^s des regions 



A 



Date 10/9/2009 
Ni 15910 



L'OPINION 



PAGE: 5 



Nominations de 21 nouveaux 
deletes provincial 
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Grippe porcine 



L'Academie Doukkala Abda anticipe ! 



q^"WO porcine consHtue desormais la Dfin- 
i — Ci-i ■- ctes prfta ecu nations du gcuromomonf. 
(.'education naOwtafe m'tsn n'eat pa& du reste. L'Q'Sra- 
nisscion Mcmdtale de San* qui recamrnanite la vigi- 
lance, mei on garde centre *oui risque dependent 
La styveillar^t &$ jiambees inhablluoCss de mala- 
dies de type grippal el de pneornonies soveies ©si 
done devenue tfe nuse 

Pans ire dectarakn a "L^Canfon Pfidao^te". 
W Munamea Mszcu:. dir-ecteur de I'AREF Dcufckaffl 
AD3a. a amrrre a ce su(&l que la prise de tonsaence 
e* lascnsbiirsoh'on son: parmi iGsmsihooesel refilcs- 
etie ae& jnusiras de precaiii,^ gov esudter el torn- 
batlre la menace ds I'tnlection. W3us «wnme5 de-a 
bien partis pout que Ips msMuire^ s-bitcarwes rele- 
vant de tM>$n j&w&ni un r&e tie prernter plan dans ce 
domaine. a-il prficse. ftous coufsuivcfis aoec liuau- 
coup d'mieret -"fivolulicr de la aituaiigri opid'/fnipfe- 
(pdve de It. anx-a pfiic-tp el nous evens cteje pio< 



gramme des les premiers loure de la r«™&& sctf-airo 
2O09-2010, an coHft&oraiion avec lea aerviai-s d&s 
•deiu delAgoMons provlnealss da la sante publique do 
Safi el Q'B j&cwa. des lencwKtes de com muni esiinn 
ft do 3eri£i&llsalca<i'_i ciblenl les cadres doucalrfs 
admin/stratifs. sins: que lea exeves L'aoceni sora mis 
turla sonjinlisalion s I importance >W I'hygtvrie una 
des rrM-sures -jos plus afiiewjites qui a demen^rfc i&ir 
etficacjie oars? cctiains pays do r&tranos' remme to 
&&sil, acantytf 1.1, M&Wi 

Happelona par to mCtnc occesioii qu'au Harcc. 
une cetjie du mint3ier& de la Sanifl an coordination 
avsc d'autres mlraleres concernes pou Id miw en 
place ae rnesurasspeclaless'est r-e<jrita pour ex a mi- 
ner |a$ dgmiers devaloppemenls de 'a maladle Lo& 
me&uies puses dacf&E le communique portent us 
I'acUtfabond'un disposal d&ja en pirce Ce puis 2005. 
II s'agl flu plan national do riposio de la lutie conire 
la gnpos numaire d'ontpn* awaire. vu oull resle de 

mae pour la grippe dbriglne ncrans. Les mssures 
pf&v^-WlWrS £one*rrant aussi 19 rensoicemanl des 
conirOlas spjiiialres au niveau de tcur. lets ccirta d'eri- 
ires du lornioiro nelional ^ronlieras la:'oslfo&, ports 
e; aeroporlB>. 

Des o^leclefs do fibure sonl disponibts-s a iws 
ces potnta d'antre-e. LasurWta^ce apdeniicJe^iqva. 
clinique el tiiac^lque de ta grippe: commune et de? 
infections i^spira&irea aigues sewSros a egalemsn: 
eie renfofCBB 

CQnGemBnllsamsaurea««"ativs9, «s -quaniit-ss 
wiirrsanios- da vacora el de casoues oe prtwmtcri 
cnl ate kMsbs pa* I'Eial, aftirme Mm* Vasmina 
Batldau, mmiBtre de le same Des agents medicauii 
«t paramadicaUK t^ ffl* tonnes ol des Oqulpomems 
spe:iaux com me les orntxjlances ot ate mis a to dis- 
*»$iyond* l& prolacticn civ« 
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Des formations adaptees aux strategies sectorielies 

Mise en place d'unpiQgiammeenconformiJeaitfclepland'orjwwi; 20 3-2012 
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ixSftJ^r^lamiscen 
:uvrc <lc la chertc nu- 
_ ^rofiaJededucationetdc 
forttiatioa, le eomtflc escpJutfjt 
mitise. DcsavTuM&S a tttHAen- 
legiscrecs cents, mais do lacu- 
nessiibancmuxgoars. Lcpr&i- 
dent de Uirin*sjt& Mohammed 
V Souish, Tail) CniulL ne roadie 
pas scs mots ! «(£uand -30% 
des ctutliajiis quirtent PnrlaVer- 
sitff des la premiere unnee. Le 
constates* alannant l ». 

C'cst pour rarae'dier 5 eecte 
situation que Ic gouvememetw 
a adopts* Ee plan d'uegence 
2009-2012. Sekin M- Chktti. ce 
plan wised docer reanseignement 
d'une nieulcurc visibility sur le 
moyeneclc tons term**, aarai- 
lioierlaqualioJ de la formation 
« a promouvoir Li rfeche iche dc 

nianiere attpc^reauxbcwiits 
de rtoaomie marocainc. De*ot 
mflltaids dc DH supplemental* 
WS wrent reserves & lenseigne- 
meat supine"'' dangle cadre de 
ce plan rfutgencc, -ea phtf dea 
budgets :i I: i! ;: : :". par le mnist&e 
ile rutckle. "Cast un montane 
asses important-, estime ><L 
ChlolL Et "Tunivcrs^ avis de*- 
..■■:■ dc laquelTe U preside 
enrenden iLierlc mcilfeur parri- 
Pource ftire^elknflabcirt un 
piogranune eui cadre avee les 
oriennutons ctks ot^sifedudir 
p!oa Auistruruvtreit^ Moham- 
med V So-ulssi ambiticmnc 
d'augmentcr de 5^ annucUc* 
mem Teffcrttf des.dcudfcuits 
formes, Le nomb-re d«S tn- 
dlants en nit&ecaic passsra de 
400 a SOO, celui des ciud iancs 
en mededne dentaicc de 90 a 
MSct-celul dies erudiantS de 

fENSIAS (TEeole nadonak su- 
peiieuie d'informatlque et 
danaryw des systems) de 12D 
a 300. Cecie progression ft 
^operergraduellemeut de 2009 
a 2012, Ttodoure dans le cadre 
doobjectifechifi^, IHuAersh* 
veui porta le tmi x do 6wdfams 
tnecrits aox fiacres professwo- 
Q el!es des dtahliswments a 



acces ouvecC de 13<ii aetuelle- 
menr a 25% et Mlul des cw- 
diaiits en master sp&rajfec de 
42 H i B2%. EDe ambitiojuic; 
par allleurs, tie reduire le raitt 
d'abimdoa en Ire ann^c dc li- 
cence -dc 30% a IS%, d'aug- 
men ler echo de dipttmatjoo de 
70% a 77% ct d'am4liorerle 
tsux de reuBsite de40?ft apres 6. 
mois de formation et de 60% 
aprts I2m0is 1 al , hoiiMn,2012, 
Si d'aucuns esdmcat que la 
bane a && plnocc un pear crop 

haur, (a president*, eH&, se -wut 
rassurante. -Nous a«ns tu Ita 
credits nebejsaues. Nousavoos 
e>ainindles:possiblliiesoflene& 
en termes de forma don. et d'en- 
eadremwt av« |« pr«fcs$«iB% 
eaplimie M- Chldli, pr^ciaanr 
que des mou res secant prises 
pour atieindre les. i&uliais es- 
Mmptes.i"e-iii' commeneer, los 
itadMuaja benefiderant d'une 
nKillcurcarienrationi'iCarilesi 
diffidlc de rcussir n on est mal 
odemte des le deport". IJiiniVer- 
d!^tali!e6galemenisiirlanu« 
en ffiuufe d* nouvtlta ]l«IW« 
dltea de nouvellea approches. 
Elle coenpre dgalemem Intio- 
duire des modules iransversaui 
Clangues, TIC, sngw l ..J«ren- 
fotcer le tutotac ec le suivi per- 
soanaHsd des etudients. Des la 
reatree 2009-2010, runrversite 
va offrir de nouvelles fonna- 

riortr- tecaaiqiws et piofessian- 
nelicf qui tipQh&m aus be- 
scans engendrcs pfl t les grandes 
saratdgies sectorielies du gem- 
venwraesit iytorm 20L0, emei- 
senm industtk Ik, c»^*aj ,. . -) . En 
mntlerede qualliS, Taoontsera 
itus sui les competences au tm- 
Wis d'une nouvelle pcclagugk 
!'!i !v :■!:■. ;-:£e (forma donausein 
de ^roupes, travail intcracof, 
stageSi-.J. Les teasourcci bu- 
matnes etant repine dorsalc de 
tmrt p rpj e i de relbrnw?, un e im- 
pQrwn^ accrue leur sera acfnr- 
dect seJon M. Chkii. Les k<eii- 
tcmen« s«roat ainsi miens 
cblw de iii:'.tileie a drainer bi 



proBIs les plus A tncme de re- 
pondre aux bcsolns des nouvel* 
les Meres et aux besains de Is 
reehercru:. La formation cons- 
nue aera erigee en ycrimble p& 
lltiquc. Eile profitcra aotam- 

ment aux thtelgnanif-, aux 
chercheutSi niais au&si au per- 
sonnel adtnlnlsrrarif. Dons le 
mSme-esprit, lesinf^tmtnires 
de nJtuveistifisfireni sdaptees 
aus nouvelles«fl*flt4ti(BDS, 11 
sera proc^dfi ajnall 1'^quipc- 
ment des bfbuatli&ques, ;i 3a 
consonicTionde residences esm- 
diananes, de n o u wife sal |e* de 
coursi... -La. promotion del.-i 
bc^uicgovvcrnance ne sera pas 
en rcsK- Le but est de renfbecer 
1'autoaomic de l'uruversit^ et 
renforoer la quahaideses pres- 
taWfi^, affirms M.Chiaa Pour 
ce faltc, un neural organi- 
gramene da I'liniversite et des 
eteblissenwaiBijiij^n reldwnc 
sera ^labore. De tnSnic, le 
-::vji ■:■!■: dc gestion, la pronio- 
xkm des TIC, la culture du ren> 
dement,,, .beneficierani d'une 
ptisgmnde attention.:-: 



■ Recherche scienttf ique 



L'universU^ Mohammed V 
SouiJsi accorde dans le cadre 
dc son p rogrsinune 2009-20 1 2 
unc impo-rt?ifl | M primotdiale a 
la recherche sdentifiqiK. Lc 
but est dc raire emctgci des 
pfiles dexcellenee mars en 
adequation av^c les besoms de 
I'dconomie et dc la i«cWt£. 
Cinq poles onccoi ainat arnhis 
: blotechnologie meiUcaIe,geV 
rwsmlqiseet maladies geneti- 
ques, itude* ^pldemiologi- 
ques, sy^lemep embarqu^, 



matationSaocidl*?, cohesion 
socfalc ct uwlui ion. Via* struc- 
ture d'appui i In recherche ct / 
de ser-iocs «ia airai mise sur 
pted. L'universll^ veuc par 
ailleurs aagm«:nKr Cfr netnbre 
des puh!5cail«ns sd^nuftques 
Cde 300 a 600 par an) e: aug- 
ments' le nonibra de projets 
dc i^ch^rciwappliqueerreenes 
3urle3ent:q)d5es<«c LLa30 
par an). O'^ant ouxbic^'eta, le 
but eside ponerlc nomWe de 
3a 5 Daran. 
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Une formation 
universitaire a la carte 



► L'univereite 
Mohammed VYout 

determiner tea profils de 
ses elucJiniits. 

► Le plan d urge nee 

prevail d'ajoiuef a u 
budget des urwersiids 
deux milliards de 
dirliams. 

^-Uiiemwvel.e 

structure d'assestance a 
la recherche scientifique 
saracreeea Rabat. 

BUnn*u/wi 

PH9 inOlriMJ": 4<S"Kdrs tftiiitiniK^ 
nhandnnrwrti liirtiwislr£ilrst» 
pii'tnie'i* aiin^e. t\ortrfie^fy% 
xKiiliTHcin arriirnt A d&MOchffr 
air licence mis fatcubkir. Plus. 
IaBwTBiSdW den ImtbcUiTs mtcTriwcnr 
Ml$I»bcult& & Iciitcs, Jew:«ti«ftrt «r 
•ii^H*ftririK<')Lnrain*.<ftiiaJorkiM<s.T!ilU 
ChhUiicwniuiil IcpspuJlRsitcfldcl'tlju- 
ver*i»*M*lwiruiKdV-Swii9£i (RabaOgu'll 

pare* que nous ■» noon i^wsnulslles 
nMj*ns%dWoi*e-[-0. niaitii.torsdVirt p-iint 
drpreiaritiiujuilugs dc hpreskkrKe-.'IYiib 
Cb kill rwome r n w rcrolunosi a 3a govt niw 
ricf luuvcink^ qu'ilveui tramfcrm«eii 

Cjlcd'ex i'i'I IcilCC 1 1 ; :-.i:i l« ti i vr ;ii i -; . ,'V. ii. 
j>Un<l\ti£aio^ I'aiscifiiKiiew jurrencyr 

i^'fiiip.^J>itiif'.'tii^r^rtiiiVlrJ(, , ) | j )iiiv(||||'| l u( [ l 
Mi^'llitiWinodWirwmil^JCtoittlipiert.j 



«Nous navons que 
2ou3btevets.Cela 
■uratre qu*il y in 
des&juilibre, un 
miUuine (ldcreatmten. 



rnj&nnnfwiiifwffstwitw* iwnutmei-,wmfi ■ 

SfflrpsifdeiiKlel'UniwrsiieBnnonpiin 
; ofrj ccrtfs ioii- Lc pi no (I 'unynice veuc 
ificl-lb. ledoilcbde'iKHdliuMi h v?i,, «n(u 
m:ntcrlcr> txux&dialoirMitfifidr 70^77% 
cl fcl« rfes f Iwiia a tsdu in c t j« tcmest re 

disposiiild'iiii ! ulcai J<: Ijj h $0% L? IflUrt 
H«t«l9Mf^pOU?ni ninsi ^IltfOiiifliorede 

^ 1 I I" .-!■ ... 



O^npresRis moi$«ue«ua> *pr«im 411. 

I'Uni'.nsiirfcoinpic^leiiiciitJUBiiiciHcr 
sa as nd I v d'l ecus I pr* irauvri t « pnne 
npIiisd'cittdiam'.SirlalisKdcspeetliloni 

AguCM abitf I'uURmc mnilon fepJiccc 
dtfi^nidijimsdcs^ [mt nii.liCnonibrcdca 
pik iveaux liecrii s*P Dii Jew iiic p iieiv-ia dc 
joaa ict> rlceiuidcln niKfonljcdtQtitil? 
Arec^m; Al , EM>IAS,fti>3fll l &iiitUiii plus 
d'puidlnnw.eail^ao netm aux irtteriis 
d'Jci 1013. L'nygmentiiriomouclii'to (ga- 
lenienl lesnouwemx UBcnU aux man! en: 
spccialisSs ca hmsbcic dr i)r> 4 8a %. Blou 
•Ivid^iiuiienl.pcmrriySisercei objectifs, il 
fucdradesiwttirc? coiKittrs. 1'aibCliiiIt 
uptcpuiu Irilmitn'-iiniiitarartiictaiiiuivi 

pcnwura!is£ pour mlcw vueadier it'sfil u- 

litii-flr. —f.'edtJw'jL do mil i'lrdipJaoii, <tt 
ww n i«d ji 11 lest/trip mpvurifftnin ii \ctk» 
nTNiawnia!i«rile!iiMii«lujR.C&iiiliBi 
q« 1 rant <• mkbTjuks rfn gioupj Am nt^f nc; 
panwiarrti I'-aiKfgiuiiitfcniieiLX ivpcrklre 
n trinlirnwiii IVsrw?ji6rff nwir ejcfcirarot 
Aifewfepour w nir iegiiWcii 1 cmr/fiiniri 
:/nfiitrrr<iipn'zi-.eij^iiiiielepicaideiildc 
IT iiivcrfiiir .Mohamnica V-fioafesi. Ei dc 
|ifc( be r<| u f 1'viLcjiwi Ion d«e { l itdiont s m 

hctoo ler J miiIp u I iiu iiii^ji!^ I' j n ti -.■!• il niiii 

occa siwine II MJiefl t Cflr ie n endrt nwnr , 1 in 
r/t!l6ni<-d> ttiteraiat ^labllpourpurmei- 
irenux^mdiDnicd^cceWerladltfiiipniaii 
iimvJrihi involl Plut J'cxistncfBtinpoMiii 
imcdh'cr^iTeiJrsloi'nialioiis.Dcslicenccs 
iNouwIkapproclw som ptivuns griirc 
n-jiiiiiiiiciu a llalroiutf loudciDOJuka 
iniUBeniaiiK (lanfticn.TIC, flnqes, era 
tton iii Mi^hoacs <ic unvwl unirositftim 

c|itri"P|"Tiiafial._l. P[vi prnicnKioiinrdc 

^I'leuf in! 1 u<. I 'anltvrfit^tw if e n da&iVT 

In prcuv* pHi 1c- lame mem tic imiivcllcs 
f rtlTdii Ii lit JVKifcssioniKll^ CI lcdlllii(lir» 
dpyiiiillceaj'am pour bat dere-uwu unc 
meilleuw wftguiiiinn foTrnation Obnl^j, 

pi^.lmma^rfiiift-fenyiiCTif.J'niiripR'iinjbiir 
a iWif>7«i>,t]|iiiqocT3ttiCfiklElfour(jii h 
iio!orleiedel\iiuwnlEetl5p«id,'g.ileiil(!iW.| 
deann^inniUiemcm Klcntilk|iie. 
Ai 1 volet dvl a rcchrtviic aclenl ifiqtic, i'U nl- 
v«TBiitMohniiniicJ.V-Saiii^aipionicitle 
iwm^nagPi'aMcuuefT'Pi'P^uipiL'mPun^r 
le svefcur et *n faiit umw un J-jmoiiK 
compdrlcif. L'ld«! PBidf fr>w decp5^cs 
(I'o.w-lloice.il'nricnrci luiwheichfrVfiia 
IcsbcSfillM; :Hi!n:i';i>. >?I tFgiOtlUtl5C«ld>? 

Ilntc^er tbiM laconip^tiiiari intcrnaito- 
ij'jIc. iNoU8d*hvoii!> que 2011 tbievrtt 
Celatnoairc^ifilyo tin dcHi^uilibre, mi 
n \-w\vtt Je crciirirt ft, Ccal pnur eels gu 'II 
e*L nece^saire dc ctcct upcerruau red *a p- 
pilifltaitfclMcehcPtdcferriwciFiiiniwBnl 
id^nhUquei.Julir'prinCTri orgditaiiici opc- 



r |,-'J-T P , ' ltln " s «'cnriii<hic»dHi>M 

fete w.i, j, SSSS itduS! 

^mbistrflmwpaTOpr^^d-SS 
*oi.cim ICS . i;a«H ei S,; n 1 ^7 ,1 ^ w 

H lWWn ^^.M ROOWflfe 
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Universite Mohammed V-Souissi 



Augmentation de 5% des effectifs 
des etudiants annuellement 

Le plan d'urgence 2009-201 2 de rUniversiie' Mohammed V-Souissi a £rfi pr&seme mardi a Rabat. 
Augmentation des effectifs des etudiants. reduction des laux d'abandon el promotion de la recherche 
scientifique figureni parmi les principaux objectifs. 



orientation ties ewdianis, la 

misc en ceuvre de nouvellcs 

licences <ules de *n.ouveHe 

e plan d'uigence 2009- approcJie», I' introduction des 



LaJIaZerrour 

bwrr iMrf**aujtiun!l ml .m ■ 



L2012 de rUiwvcisitc 
rtfohamined V-Souissi 
sc Ycut arnbilieuH, Present^ 
manli S sepieinbre a Rabat 
par le president dc I'Univcr- 
silc,TafcbQikiti,ce plan vise 

; l| il:-- I'll ■■- Objectifs h :iiL-i ii'" i"v 

a riwrizwi 2012. Siir le plan 
jdc la formation, il est prCvis 
una augmentation reguii&rc de 
5% par oji des eflectifs des etu- 
diants dont VOO tBpDKtPffxa 
dc 500«*iiKliaiils en niddediie, 
145 en flie~decine dentaire el 
300 a TENSIAS C&ofc ratio- 
nale sup&ieure if infoonacki w 
ct d'analysc des systeines). 
L'nug mentation des hscrits 
aux filieres prufessioiiHtelles 
dans Ics&iblisseoienlsa acces 
ouvert passers de 13 a 25% et 
pour les raaslcres specialises 
dc -16 i $1%. Ce plan. pieVoit 
de reduire le laux d'abandon 
en I ere annfc da licence de 30 
a 15<5> , d'amelioier les faux 
d'admission dc 40% apres 6 
mois eL de 60% apres 1 2 metis 
et une augmentation des latix 
de diplftmaiuin (77% a I'ho- 
ri7Xfl20l 2contre70% aduel- 
lement). Four atleiudre ces 
diflticiits objectifs. plusieuss 
mesu/es out &6 prises. C«l- 
Ics-ci portent surunenieilleuic 



i»Kn3ule,s transvosaux, rinstau- 
rati on <te la notion de parcoure 
uii SS ct S6, Ic iLrtOrat el suivi 
pcrsonnalisc tics c'tudiants. 
La promotion de la recherche 
scienlificpic figure parmi les 
auires priories dc ce plan. 
Aiiisi, cinq pOles d'excellence 
seront devcloppcs ii savour: 
la bioteclmologie mcdicalc, 
. ■ ■_■! i ■. : ii 1 1 1 "-■ el ! 1 1 1 Indies gene- 
tiqucs, eludes cpidfimulogi- 
qucs, systcmes cmbarques, 
munitions soeiales, cohesion 
sncialcct inclusion. 
A rioter qu'une structure 
d'appnj a la recherche et de 
services sera creee. Ce plan 
prevoic egalemem dc pro- 
rnyuvoir I'-edi'i n el i •■.■.!. 
viid seientiiitnie. Le nombrc 
dc publications ucnuliques 
passera dc 300 a fiOO par an, II 
a e^aleinente^ decide' d'aug- 
rxwracf Le noiribre dc brcveK 
dc 3 a 5 par an. 
Sur le plan des rcssourees 
hiimaincs.dcsorrnais, Icieau- 
teiueiu concemera des profits 
bicn tkStcrniin^s en atnfor- 
rniie avec le developpeincnl 
des filieres cc les bcwjii is de. la 
reclictvlic. 1^ pKitiwtion-dcIa 
fonnalion eonlinue des ensei- 
gnants chcrelKuri. oi«iiniso- 




tiou des ressomces humaines 
disponibles el fbrmalion du. 
personnel adutinistralif et 
technique flgnrenl parmi les 
principales actions prises sur 
ce plan. 

Si lies realisations substaiilieltes 
ont M realisees au nive.TU d* 
I'cnscignemcnt supdricur i 
uavers la creation des filieres 
professjormelles , I 'autonomic 
dc rUnivcrsilcJfl srnichnsdfc 
la Teclierclie scieifiillque ...it 
n'en denwure pas nioins c|uc 
k secl««r soufTre de pJusfcWS 
lacunes et d vsfoi ictk a i i ic mem . 
La majorite tfcs ftWfianES de 
rettseignemem public, soit 
90%, sc djrigcjrt vers lw ela- 
blissenterits a acccs ouvcit 

(fecnltfe tfsns^ipwment oA- 



socialeSi facnlles «ks Lettres et 
sciences liuiiiaines, Faculies 
polydisciplirtaircs). Ilsnc sonl 
que 1 0% a opter pour les dta- 
blisscmcnls a accte icgulcou 
s^leceif (faculi^s tie n lededne , 
faculies des sciences et tech* 
nicies, ecoles dc tHvnuncrcc, 
ecoles d'uigfinieurs...). Si ces 
demiers o at enrcgistrc de bon s 
rcsultats.c'esiloind^tre tecas 
pMU'teetaWissenttJitsa acccs 
ouvert Oti les iai« d'abandon 
c( dcrxtiiniblcinciitcoiitiniicnl 
d'^ue important. 
II fam aussi rclcrcr que les 
formations professioiuielles 
rcsicm limitccs. Les filieres 
de licences fondamentales 
sont cncoit troji acntlc'mi-ques 
et tradsticviinelles et par ran«e- 



ginel. facultfe des sciences quenl el les nc rfpontlcnr pas 
juridiqucs ccomirniiiucs ct anx bcsoijlsdelasecici6- C! 
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